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Forord

Vi skulle vilja framfora ett stort tack till respondenterna pé Santa Maria, Almondy,
Deloitte och Skatteverket for att ni gjort var uppsats mojlig att genomfora.
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vid Goteborgs Universitet, som vickt vart intresse for omradet och bistatt oss med
material.
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universitetsadjunkt pd Handelshogskolan vid Goteborgs Universitet for stod och
végledning under arbetets gang.
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Titel: Dokumentationsskyldighet vid internprissittning — efterlevnad i onoterade
koncernforetag

Undersokningsobjekt: ~Almondy Holding AB (Almondy)
Santa Maria AB (Santa Maria)
Skatteverket
Deloitte AB (Deloitte)

Syfte: Syftet med studien dr att undersdka och analysera hur Santa Maria och Almondy har
valt att efterleva de nya dokumentationskraven pa internprisséttning. Studiens syfte dr dven att
undersoka hur Skatteverket fungerar som en kontrollinstans samt hur revisionsbyran Deloitte
kan bista svenska foretag.

Metod: Studien har genomforts genom personliga intervjuer med respondenterna samt genom
intervju pé telefon. Den hir studien undersoker onoterade koncernforetag i Goteborgsomradet.
Vidare undersoker studien Skatteverkets och Deloittes funktion pa omradet.

Referensram: Studiens referensram innehaller lagar, riktlinjer samt prissittningsmetoder for
att ge ldsaren tillracklig kunskap for att kunna forsta studien.

Empiri: Det empiriska materialet utgdrs av intervjuer frdn Santa Maria, Almondy, Deloitte
och Skatteverket.

Analys och Slutsats: Irene Axelsson pd Santa Maria och Mats Wittholt pd Almondy har tagit
den nya lagen pd allvar och f{Oorsoker pé Dbésta sdtt efterleva den. Deras
dokumentationsunderlag dr dock inte fardigstéllt, men kommer att finnas fardigt i maj 2008.
Foretagen kommer att behdva viss hjilp frén revisionsbyréerna, framforallt vad géller att
finna jamforbara transaktioner. Bdda foretagen befinner sig i en uppstartsfas vad giller att
dokumentera sina interna transaktioner. Irene Axelsson och Mats Wittholt anser att
otydligheten kring lagen samt merkostnaderna som lagen kan medfora &r en svar problematik.
Revisionsbyrdn Deloitte har utvecklat tjédnster inom det hdr omrédet for att bista sina klienter.
Deloitte erbjuder sina klienter radgivning, implementering av dokumentation samt behandling
av foretags internprissattningspolicy. Skatteverkets huvudsakliga uppgift ér att kontrollera att
foretaget sitter ett korrekt internpris. Kontrollerna kommer att ske genom ett Riksprojekt som
startar i januari 2008.

Studiens bidrag: Vér studie bidrar till att bekréfta att &ven mindre foretag dr pa god vég att
implementera dokumentationskraven enligt den nya lagen. Studien aterger &ven hur
Skatteverket fungerar som kontrollinstans pd det hir omréadet.
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1 Inledning

I det hdr inledande kapitlet beskriver vi bakgrunden till valt dmnesomrdde. Vidare resonerar
vi om problemet som kommer att mynna ut i uppsatsens syfte. Kapitlet fortsdtter med en
redogorelse for uppsatsens avgrdnsningar och definitioner. Avslutningsvis ges en 6versikt av
studiens disposition.

1.1 Bakgrund

Den globala ekonomin bidrar till att nationsgrénserna blir mindre betydelsefulla fér handeln
inom multinationella foretag'. Koncerninterna transaktioner i multinationella foretag, med allt
storre volymer, leder till att frigor angdende skatt far en betydande verkan vid
internprissittning. Internprissittningen behandlar gransoverskridande transaktioner mellan
foretagen i multinationella koncerner’. Prissittningen kan anvindas i syfte att optimera
koncernens resultat med hjédlp av utlindska koncernbolag, genom att exempelvis forflytta
vinster till ett land med ldgre foretagsbeskattning. Det hér leder inte till en rattvisande bild av
foretagets resultat.

Sverige har relativt sent infort regler avseende dokumentation av internpriser jamfort med
andra lidnder. Historiskt sett har Skatteverket intagit en nigot mer fOrsiktig attityd till
internprissittningsdrenden, om man jamfor med linder som USA, England, Tyskland och
vissa europeiska lidnder, dir aktiviteten legat pa en hogre niva. Skatteverket har pd senare tid
flyttat fram positionerna.’

Nyligen uppmirksammades Volvo Personvagnar, som upptaxerades av Skatteverket for
felaktig internprissittning. De tvingades 2007 att betala en restskatt pa 2,4 miljarder efter att
de dragit tillbaka ett Gverklagande till Skatteverket. Konflikten grundar sig i att Volvo
Personvagnar onskade gora avdrag pd 11.7 miljarder for utbetalda royaltyn under aren 1999-
2001. Konflikten mellan Volvo Personvagnar och Skatteverket, har handlat om hur mycket
Ford har bidragit till utvecklingen av de bilar som sélts under de aktuella inkomstaren.
Skatteverket godkinde endast 3 miljarder. Fordgruppen har ett licenssystem som gor att
dotterbolagen utvecklar produkter pa uppdrag av Ford. Dotterbolagen far ersittning, men
tekniken dgs av Ford. Ford licensierar sedan ut tekniken till ett dotterbolag som betalar royalty
till moderbolaget. Systemet 6ppnar for komplicerade beddmningar av hur mycket Ford bidrar
till produktutvecklingen och var skatten skall betalas. *

Internationellt finns det flera exempel pa fall dir skattemyndigheterna upptaxerat foretag till
foljd av felaktig internprisséttning. Ett exempel dr den amerikanska skattemyndigheten,
International Revenue Service (IRS) som for en tid sen kom till forlikning med
lakemedelsbolaget GlaxoSmithKline i Storbritannien. Konflikten avsag prisséttningen vid
forsdljning av ldkemedel som &dgde rum mellan moderbolaget i Storbritannien och det
amerikanska dotterbolaget. IRS anség att det dverviarde som skapades vid forséljningen skulle
hénforas till séljorganisationen och inte till det patent som lag till grund for sjélva likemedlet
som dgdes av moderbolaget. GlaxoSmithKline hade byggt sin internprissittning pa
forutsdttningen att det Overvirde som skapats var hanforligt till ldkemedelspatenten.
Utvecklingen av dessa hade bekostats av moderbolaget i Storbritannien, varfor alla
overvinster allokerades till detta bolag via internprissittningen. Forlikningen resulterade i en

' KPMG, hemsida

2 Deloitte, hemsida

> Ibid

* Dagens Industri, hemsida



upptaxering av det amerikanska dotterbolaget med 3,4 miljarder dollar. GlaxoSmithKline
ville inte godkdnna detta, eftersom de ansag att IRS hade gjort en felaktig beddmning av
situationen. GlaxoSmithKline blev till slut ekonomiskt dubbelbeskattat. Det hir dr exempel pa
hur interna transaktioner kan leda till eventuell inkomstjustering vid felaktig internprisséttning.
For att forhindra att liknade situationer uppstar krévs det att regelverket stindigt aktualiseras.

Transaktioner mellan koncernbolag skall enligt svensk och internationell rétt prisséttas i
enlighet med armlidngdsprincipen. Armlidngdsprincipen innebir att varje foretag i en koncern
skall behandlas som en separat och oberoende enhet vid beskattning. Villkoren skall vara lika
med de villkor som skulle ha géllt om parterna i transaktionen varit helt fristdende. Principen
syftar till att motverka att foretagsvinster fors over frén ett land till ett annat genom felaktig

internprissittning. Armlangdsprincipen regleras i korrigeringsregeln i Inkomstskattelagen (IL)
14:19.°

I Sverige har nya dokumentationsskyldigheter inforts frdn och med den 1 mars 2007.
Liknande regelverk éterfinns i ett flertal ldnder. Lagstiftningen har fortydligats genom
Skatteverkets foreskrifter for dokumentation av internprissdttning. Dokumentationen skall
tillimpas pa rikenskapsar som borjar den 1 januari 2007 eller senare. ’

Kravet innebdr att alla svenska foretag maste dokumentera transaktioner med utldndska
dotterbolag for att redovisa att prissittningen dr marknadsméssig dvs. att inga under- eller
overpriser har uppstatt. Syftet med lagstiftningen &r att forsvéra for foretagare att undanhélla
intékter fran beskattning i Sverige och att 6ka mdjligheterna till effektiv kontroll. Om de nya
dokumentationsreglerna inte hade inforts hade det funnits en risk att Sveriges skatteintressen
inte pa ett adekvat sitt kunnat hivdas gentemot linder med regelverk pa omradet.®

1.2 Problemdiskussion

Studien utgar frén de nya dokumentationskraven pd internprisséttning, enligt den nya lagen,
som fortydligas 1 Skatteverkets forfattningssamling under Skatteverkets foreskrifter om
dokumentation av prissdttning mellan foretag i intressegemenskap (SKVFS 2007:1). Enligt de
nya kraven ska dokumentationen innehalla f6ljande fem delar:

1. Beskrivning av foretaget, organisationen och verksamheten
2. Arten och omfattningen av transaktionerna
- Varor
- Tjanster
Immateriella tillgdngar
Finansiella transaktioner
Funktions- och riskanalys
Prissdttningsmetod
5. JamfOrbarhetsanalys

P w

Vi har funnit tva tidigare studier pd omradet som vi har utgétt ifrdn. Den ena studien beror
arbetsprocessen for dokumentationskrav pa internprissittning innan lagen triadde i kraft’. Den
andra studien vi utgatt ifrdn studerar de for- och nackdelar som de nya dokumentationskraven

> Deloitte, hemsida

% Pelin, Lars. Internationell skatterdtt — Ur ett svenskt perspektiv (2000)

7 Lagen 2001:1227 om sjilvdeklarationer och kontrolluppgifter

¥ Deloitte. 7’ ransfer Pricing, IBC Euroforum (2007)

? Ekelund et al. Dokumentationsskyldighet vid internprissittning — En fallstudie (2006)



innebar efter inforande'’. Ingen av studierna har behandlat situationen i onoterade
koncernforetag. Darfor finner vi det betydelsefullt att studera dessa.

Det har snart gitt ett ar sedan lagen infordes. Vi anser det dérfor intressant att undersdka hur
langt foretagen har kommit med sin dokumentation efter att det blivit lag pa att dokumentera
alla interna transaktioner. Vi vill forst undersoka huruvida foretagen dokumenterat
internprissittningen innan lagen existerade dvs. ndr togs dokumentationen fram? Dérefter vill
vi ta reda pd hur dokumentationen togs fram, exempelvis vilken/vilka metoder anvénder
foretaget vid internprissittning. Vidare kommer vi att ldgga stor vikt vid hur foretagen
efterlever den nya lagen. Vi vill se hur foretagen har valt att folja lagen samt vilka eventuella
fordndringar som kan ha uppstatt vid inforandet. Har foretagen exempelvis varit tvungna att
byta prisséttningsmetod?

For att undersoka hur foretagen i praktiken efterlever de nya reglerna vill vi undersoka vad
Skatteverket gor for att f6lja upp efterlevnaden av lagen.

En annan aspekt som vi vill belysa &r hur revisionsbyrédn Deloitte bistar foretag i den nya
situationen.

1.3 Problemformulering
Utifran var problemdiskussion har vi utformat f6ljande problemfragestillning:

Hur efterlevs de nya dokumentationskraven pd internprissdttning?
Underbyggande fragestéllningar:

Almondy och Santa Maria:
- Hur efterlever de valda foretagen den nya lagen?

Skatteverket:
- Hur anser Skatteverket att foretagen skall efterleva den nya lagen?
- Hur kontrollerar Skatteverket att foretagen foljer lagen?

Deloitte:
- Vad gor revisorn for att hjdlpa sina kunder att efterleva den nya lagen?

1.4 Syfte

Syftet med studien &r att undersdka och analysera hur Santa Maria och Almondy har valt att
efterleva de nya dokumentationskraven pd internprissittning. Studiens syfte &r dven att
undersoka hur Skatteverket fungerar som en kontrollinstans samt hur revisionsbyran Deloitte
kan bista svenska foretag.

1.5 Avgrinsning

Vi har i vér studie valt att avgrinsa oss till vilka konsekvenser de nya dokumentationskraven
av internprissittning har fétt for onoterade koncernforetag med dotterbolag i utlandet. I
studien kommer vi att inleda var empiri med att redogdra for sjdlva framtagandet av
dokumentationen. Daremot ldggs inget vidare fokus pa detta i analys och slutsats.

' Borén et al. Dokumentationsskyldighet vid internprissittning — En fordel eller enbart en borda? (2007)



Vi har valt att inte behandla frdgor som ror koncernbidrag och ekonomistyrningskalkyler.

Antalet foretag i studien dr avgrénsat till tvd onoterade koncernforetag med dotterbolag i
utlandet, vars transaktioner framst innefattar varor.

1.6 Definitioner
Féretagen — avser Santa Maria och Almondy.

Lag — nir vi anvénder oss av ordet lag i den hir studien, menar vi Lag 2001:1227 och kapitel
19 som berdr dokumentationskraven.

Foéreskrifter — hinsyftar pa Skatteverkets foreskrift, SKVFS 2007:1.
Meddelande — avser Skatteverkets meddelanden angéende de nya dokumentationskraven.

Foérfattning — ar en juridisk och statsvetenskaplig term. Ordets innebdrd tidcker bade lagar,
forordningar och foreskrifter. Nér vi i denna studie bendmner forfattningar &r det saledes
lagen och foreskrifterna vi asyftar.

OECD:s riktlinjer — avser OECD:s riktlinjer for internprisséttning. I det fall nir OECD
beskrivs allmint asyftas OECD:s allménna riktlinjer.

Dokumentationsunderlag — ar underlag som skall finnas till hands om Skatteverket begir in
dokumentationen.

Dokumentation — &r det fardigstillda materialet som Skatteverket begir in vid eventuell
kontroll. Foretagen behover inte ha en fardigstdlld dokumentation, utan endast
dokumentationsunderlag nir Skatteverket begér detta.

Indirekt pafoljd — avser de negativa effekter som kan uppstd ndr ett foretag véljer att inte
dokumentera sina interna transaktioner. Detta kan fa till foljd att foretagen satter felaktiga
internpriser.

Studier — avser de tva uppsatser som anges under “Tidigare studier”.

1.7 Disposition

Kapitel 1 — Inledning

I kapitlet inledning beskrivs bakgrunden till uppsatsen. Vidare fors en diskussion om
problemet som kommer att leda till en problemformulering. Darutdver redogors for syftet med
uppsatsen med hdnsyn till avgrdnsning och disposition. Kapitlet innehéller ockséd definitioner.

Kapitel 2 — Metod
Hir beskrivs de tillvigagangssitt vi valt 1 vdr uppsats. Dér tar vi upp urvalet av
undersdkningsobjekt och respondenter. For- och nackdelar med vald metod diskuteras.

Kapitel 3 — Referensram

Referensramen innehaller den forkunskap som krdvs for att forstd uppsatsen. OECD,
prissittningsmetoder, armldngdsprincipen samt fOrfattningar beskrivs. Referensramen
avslutas med sammanfattande slutsatser fran tidigare studier.




Kapitel 4 — Empiri

Kapitlet behandlar det insamlade materialet fran utforda intervjuer. Det empiriska materialet
redogor for hur foretagen Almondy och Santa Maria efterlever den nya lagen. Vidare redogdr
vi for hur Skatteverket och revisionsbyran Deloitte ser pé efterlevnaden av den nya lagen.

Kapitel 5 — Analys
I det hér kapitlet jimfors och analyseras empirin med vald referensram.

Kapitel 6 — Slutsats

Tidigare kapitel kommer att leda fram till en slutsats. I slutsatsen kommer
problemformuleringen att besvaras. Avslutningsvis kommer studiens bidrag och forslag pa
fortsatta studier att ges.
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2 Metod

I det hdr kapitlet redogors for det tillvigagdngssdtt vi har valt att tillimpa i studien utifran
den stdllda problemformuleringen. Ddrefter beskriver vi vilka intervjumetoder som har
anvdnts samt hur urvalen har tagits fram. Slutligen ges en beskrivning om hur vi ser till de
for- och nackdelar med vald metod.

2.1 Tillvigagangssitt

Underlaget till var studie har erhallits frin Johan Akesson, universitetsadjunkt pé
Handelshogskolan vid Goteborgs Universitet, som var ordforande pa ett av Deloittes
seminarier. Seminariet dgde rum den 29 mars 2007, och handlade om Transfer Pricing
(internprisséttning) samt de nya dokumentationskraven pd internprissittning. Den hir
informationen har utgjort basen till var studie.

Material till var referensram har samlats in frén tidigare studier, vald litteratur, OECD:s
riktlinjer, armldangdsprincipen samt Skatteverkets forfattningssamling och foreskrifter.

Vi har funnit tvd tidigare studier som behandlar vart valda omrdde. Den ena studien,
Dokumentationsskyldighet vid internprissdttning — en fallstudie, syftade till att beskriva och
analysera tre fOretags arbetsprocess for att dokumentera och prissitta interna transaktioner
med hénsyn till den nya dokumentationsskyldigheten. Studien innefattar tre bdrsnoterade
koncernforetag och deras arbetsprocess fore lagen tradde i kraft. Den andra studien vi fann var
Dokumentationsskyldighet vid internprissdttning — en fordel eller enbart en bérda? Syftet
med den studien var att beskriva vilka effekter dokumentationsskyldigheten av
internprissittning har haft for koncernforetag. Aven den hir studien grundades pa
borsnoterade koncernforetag. Foretagen undersoktes strax efter att lagen blev gillande. Vi
tyckte att det darfor var intressant att gora fortsatta studier pa det hir omradet med en annan
vinkel. Vi har istillet valt att fokusera pa onoterade koncernforetag for att upptacka eventuella
skillnader. De tidigare studierna har tagits med i vr referensram for att pa sa sitt kunna ta
med hypotetiska skillnader i analysen.

Insamlad information fran intervjuer har utgjort var empiri. De tvd utvalda foretagen och
Skatteverket har intervjuats personligen. Skatteexperten frdn revisionsbyrdn Deloitte har
intervjuats via telefon. Respondenterna har intervjuats utifrdn ett fardigstéllt frageformuldr
med mojligheter till f6ljdfrdgor. Vi har valt att gora personliga intervjuer med de utvalda
personerna pd foretagen samt Skatteverket darfor att vi antog att det skulle delge oss en
djupare och mer anvéndbar information. Det gav oss storre mojligheter att stilla foljdfragor
samt att skapa en béttre kontakt och fOrstaelse for intervjuobjektet och dess omgivning.
Intervjun med Deloitte har vi valt att gora via telefon eftersom personen i frdga var stationerad
pa kontoret i Stockholm. Vi ansdg att kostnaden skulle Overstiga nyttan av att resa till
Stockholm f6r en personlig intervju. Samtliga intervjuer har spelats in med diktafon.

Tillvdgagangssittet for vér studie har séledes varit foljande:

* Forstéelse for &mnet genom att studera anteckningar frén Deloittes seminarium.

* Genomgéng av tidigare studier har gjorts for att utforma var problemformulering och
syfte.

* Vidare har vi tagit del av Sveriges lag, foreskrifter och meddelanden avseende de nya
dokumentationskraven pd internprisséttning.
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* Vi har fordjupat vara kunskaper genom att studera betydelsefull litteratur kring
internprissittningsomradet.
*  Empirin framtogs genom intervjuer.

Ovanstdende insamlad information har analyserats och lett fram till en slutsats.

2.2 Urval

2.2.1 Val av undersokningsobjekt

Var studie undersokte foretagen Almondy och Santa Maria, som dr tvd onoterade
koncernforetag med dotterbolag i utlandet. Vi har valt dessa foretag eftersom de dr onoterade
och har farre antal dotterbolag i utlandet. Vi ansdg att det var enklare att studera foretag med
farre utlindska dotterbolag eftersom vi antog att deras interna transaktioner dr mindre
omfattande. Tidigare studier har behandlat borsnoterade koncernforetag, darfor ansadg vi det
relevant att undersdka tvd onoterade fOretag. Foretagen &r geografiskt utvalda, med
huvudkontor forlagt 1 Goteborg respektive MoIndal, for att utnyttja var begridnsade tid. Vi har
valt revisionsbyran Deloitte eftersom vi kom i kontakt med dem i samband med en
foretagsméssa som anordnades av Handelshogskolan i Goteborg. Dessutom har vi erhallit
material fran ett av Deloittes seminarier i &mnet internprisséttning. Skatteverket har valts for
att de &r en kontrollinstans i skattefragor.

2.2.2 Val av respondenter

For att f ett trovérdigt och anvindbart material har vi intervjuat de respondenter som vi ansag
vara mest lampliga pd omréddet. Darfor har vi valt att intervjua Almondys CFO (Chief
Financial Officer/ekonomidirektor) Mats Wittholt och Santa Marias CFO Irene Axelsson.
Vidare har vi intervjuat Borje Johansson, revisor specialiserad inom internprisséttning, pa
Skatteverket samt Maria Plannthin, skatteexpert, pd Deloitte. De hér personerna har valts ut
eftersom de har erfarenhet inom omradet.

2.3 For- och nackdelar med vald metod

2.3.1 Fordelar

Att endast vélja ut fyra intervjuobjekt ansag vi vara en fordel med vald metod. Det gav oss
storre mojligheter till att fA en djupare forstdelse for hur det gar till pd dessa foretag.
Tillforlitligheten 6kade eftersom vi utforde personliga intervjuer. Vi ansag att man genom en
personlig kontakt fick storre tillforlitlighet genom att studera respondentens ansiktsuttryck
och tonfall, men dven att studera reaktionen pé oférberedda foljdfragor. Eftersom Skatteverket
ar en myndighet ansag vi deras uttalanden som neutrala.

2.3.2 Nackdelar

Den storsta nackdelen med vald metod var begriansningen den gav oss. Att gora en analys och
slutsats med endast tva valda foretag skapar ingen generell uppfattning om hur alla foretag
efterlever kraven. En annan nackdel var att foretagen kan ha varit restriktiva med att [dmna ut
kéinslig foretagsinformation vilket kan leda till mindre tillforlitlig information. En annan
begrdnsning ir att respondenterna snarare ville beskriva situationen som den borde vara in
hur den 1 verkligheten &r. Det kan ocksé ha funnits en risk att respondenterna ville ta tillfallet i
akt att marknadsfora sitt eget foretag.
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3 Referensram

I det hdr kapitlet redogor vi for vald referensram. Kapitlet beskriver internprissdttning och
dess metoder, OECD, armlingdsprincipen samt svenska forfattningar. Kapitlet dr dmnat att
ge ldsaren den teoretiska kunskap som behévs for att bli inforstadd i dmnet.

3.1 OECD

OECD, Organisation for Economic Co-operation and Development, ir en internationell
samarbetsorganisation for ekonomisk utveckling. OECD har sitt ursprung i OEEC,
Organisation for European Economic Co-operation, som bildades 1948 for att administrera
Marshallhjédlpen. Nér stodinsatsen var avslutad kvarstod behovet av samarbete, och dérfor
grundades OECD 1961. Numer bestar OECD av 30 medlemsldnder. Syftet med OECD ir att
frimja en politik som skall stddja en ekonomisk tillvixt, sysselsittning och okad
levnadsstandard i medlemsldnderna med bevarande av finansiell stabilitet. Man skall dven
stodja en sund ekonomisk utveckling i savdl medlemsldnderna som hos icke medlemmar,
samt en Okad virldshandel pa en multilateral och icke-diskriminerande grund i enlighet med
internationella ataganden. I dver 40 &rs tid har OECD varit en av vérldens storsta och mest
tillforlitliga killa vad giller att samla och jimfora statistik, bide ekonomisk och social data. '

3.1.1 OECD:s riktlinjer

OECD:s riktlinjer dr gemensamma rekommendationer till multinationella fOretag. De
tillhandahaller principer och standarder for god praxis forenliga med tillimpliga lagar.
Riktlinjerna har forhandlats fram i samarbete med fackforeningars, arbetsgivarnas och
enskilda organisationers representanter vid OECD. Medlemsldandernas regeringar har éatagit
sig att understddja riktlinjerna. Foretagens efterlevnad av riktlinjerna dr frivillig och kan inte
uppritthallas rittsligen.'?

Didremot har den svenska regeringen ritt att foreskriva de villkor pd vilka multinationella
foretag bedriver verksamhet inom sina rittskipningsomraden, med forbehall for internationell
ritt. Den svenska regeringen forvéntar sig dock att svenska multinationella foretag foljer
OECD:s riktlinjer. Den svenska regeringen skall uppmuntra och frdmja anvidndandet av
riktlinjerna. Riktlinjerna tilldter att sm& och medelstora foretag, som inte har samma
mdjligheter som multinationella foretag, att pd bdsta sitt forsoka efterleva riktlinjernas
rekommendationer i en sa stor utstrickning som mdjligt. En exakt definition vad som asyftas
med ett multinationellt foretag aterges inte av riktlinjerna, men i regel innefattar det foretag
eller andra enheter som &r etablerade i mer én ett land och dr forenade pé ett sddant sitt att de
kan koordinera sin verksamhet pa olika sitt."?

Malet for riktlinjerna &r att sékerstilla att foretagens verksamhet stdr i samklang med
regeringspolitiken och att stirka grundvalen for dmsesidigt fortroende mellan foretagen och
de samhillen dir de bedriver verksamhet. Riktlinjerna skall dven bidra till att forbattra
klimatet for utlandsinvesteringar, samt ge ett 6kat bidrag till en héllbar utveckling.'*

3.1.2 OECD:s riktlinjer for internprissittning
CFA (Skattekommittén inom OECD) har i sin rapport Transfer Pricing Guidelines for
Multinational Enterprises and Tax Administrations frdn 1995 belyst, att alla medlemsstater 1

1 OECD, hemsida
 Tbid
> UD. OECD:s riktlinjer for multinationella foretag — en handbok (2006)
141 -
Ibid
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OECD skall undvika att i den interna skatterdtten infora lagstiftning som &r i uppenbar
motsdttning till ingdngna skatteavtal baserade pd OECD:s modellavtal (OECD Model Tax
Convention on Income and on Capital) for undvikande av juridisk dubbelbeskattning.
Fortsdttningsvis nir vi bendmner riktlinjerna, sa dr det Tranmsfer Pricing Guidelines for
Multinational Enterprises and Tax Administrations riktlinjer vi asyftar. '

Riktlinjerna innehéller f6ljande kapitel:

* Kapitel 1 — Armléngdsprincipen

* Kapitel 2 — Traditionella metoder

* Kapitel 3 — Ovriga metoder

* Kapitel 5 — Administrativa sétt att undvika och l9sa internprisséttningstvister
* Kapitel 6 — Dokumentation

* Kapitel 7 — Speciella dverviaganden betriffande immateriella tillgdngar

* Kapitel 8 — Speciella dverviaganden betridffande koncerninterna tjénster

* Kapitel 9 — Arrangemang for kostnadsfordelning

OECD har 1 1998 érs rapport om Harmful Tax Competition uppmanat medlemsstaterna att
folja riktlinjerna. Riktlinjerna innehaller en allmén vigledning vid utformningen av regler om
information och dokumentation frén foretag for att underlétta skattekontroll och vigleda
foretag att visa att interntransaktionerna dr forenliga med armlédngdsprincipen. Foretagen bor,
enligt riktlinjerna, framstélla eller hdnvisa till skriftligt material som kan tjdna som
dokumentation dver de anstrangningar som gjorts for att folja armlangdsprincipen. Det géller
information pé vilket internpriset baserades, de faktorer som beaktas, samt vald metod for att
bestimma priset. Atgirderna kan hjilpa foretagen att limna korrekta deklarationsuppgifter.
OECD understryker att skattemyndigheterna har bevisbordan om prissittningen frangar
armléngdsprincipen, didremot maste den skatteskyldige kunna ldmna relevant dokumentation
over foretagets prissittning.'®

En annan viktig aspekt som OECD framhaller &r att foretagen bor bestimma internpriset for
en viss transaktion i enlighet med armlédngdsprincipen grundad pé den information som var
atkomlig vid transaktionens realiserande. Foretagen bor sdledes betdnka om prissittningen var
acceptabel innan transaktionen genomfordes. OECD anser att prissdttningen skall ske med
samma fOrutsdttning som ndr andra beslut, rorande foretagens verksamhet tas. Det hdr innebér
att foretagen fOrvédntas uppritta sérskilt material angdende internprissittningen, dvs. en
skriftlig internprisséttningspolicy. OECD menar emellertid att kraven pd dokumentation
méste stillas i relation till kostnaden for att ta fram den.'’

Syftet med riktlinjerna ar att hjdlpa multinationella foretag och skattemyndigheter genom
véigledning samt bidra till att 10sa interprisséttningsfall vid 6msesidiga 6verenskommelser vid
eventuella skiljeforfaranden.'®

OECD:s rapport dr framtagen pd grund av utvecklingen inom internprisséattningsomradet hos
vissa medlemsstater, speciellt USA, och har lett till att flertalet regeringar, diribland Sveriges,
framtagit nationella regler for att understodja OECD:s riktlinjer."”

Skatteverket. Handledning for internationell beskattning (2005)
' Tbid
7 Tbid
"* Tbid
" Tbid
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3.2 Armlangdsprincipen

I internationella sammanhang ar armlédngdsprincipen den mest foresprakade metoden for att
uppritthdlla en acceptabel standard vid transaktioner for foretag i intressegemenskap.
Principen innebér att varje foretag i en koncern skall behandlas som en fristdende enhet vid
bedomning av transaktioner. Det hér innebér att villkoren skall vara lika vid handel med
varandra pd armlidngds avstdnd. OECD:s medlemslidnder dr eniga om att armlangdsprincipen
ger det teoretiskt bista resultatet eftersom den ansluter till marknadsmissiga forbindelser™.
Syftet med principen dr att motverka att foretagsvinster forflyttas fran ett land till ett annat
genom felaktig internprissittning®'. Skulle foretagen i sina interna transaktioner anvinda sig
av prissittning som inte Overensstimmer med armlidngdsprincipen kan det medfora
konsekvenser sdsom inkomstjustering. Risken for ekonomisk dubbelbeskattning minskar om
det foreligger en internationell samsyn vid tillimpning av armlingdsprincipen’?.

Armléngdsprincipen i OECD:s riktlinjer, Model Tax Convention art 9, som skall fungera som
standard och praxis i medlemsldnderna ger uttryck for foljande: ”Om man mellan foretagen i
frdga om handelsforbindelser eller finansiella forbindelser avtalas eller foreskrivs villkor, som
avviker fran dem som skulle ha avtalats mellan varandra oberoende foretag, far all inkomst,
som utan sadana villkor skulle ha tillkommit det ena foretaget men som pa grund av villkoren
i frdga inte tillkommit detta foretag, inrdknas i detta foretags inkomst och beskattas i
overensstimmelse ddrmed”. Denna princip kommer i svensk lagstiftning till uttryck genom
den sa kallade korrigeringsregeln i 14 kap. 19 § IL (Inkomstskattelagen). Sveriges riksdag har
valt att infora den hir lagen, som sdledes dr tvingande for svenska foretag. OECD:s riktlinjer
ar endast frivilliga. Sveriges svar pd ovanstdende utdrag ur OECD Model Tax Convention art
9 aterfinns i IL 19:14 1st.”

3.3 Korrigeringsregeln

Regelns syfte ér att vid beskattning, korrigera ett for lagt redovisat resultat i Sverige, till f6ljd
av en felaktig prissittning vid interna transaktioner inom koncernen®’. En korrigering av
inkomsten hos ett foretag i enlighet med korrigeringsregeln, kan ge upphov till ekonomisk
dubbelbeskattning, om motsvarande belopp redan har beskattats hos det foretag i en annan
stat, med vilket det befinner sig i intressegemenskap®.

Lagen lyder som foljer:

14 kap. 19 § IL

Om resultatet av en ndringsverksamhet blir ldgre till foljd av att villkor avtalats som avviker
fran av vad som skulle ha avtalats mellan sinsemellan oberoende ndringsidkare, skall
resultatet berdknas till det belopp som det skulle ha uppndtt till om sadana villkor inte funnits.
Detta giller dock bara om:

1. Den som pa grund av avtalsvillkoren far ett hogre resultat inte skall beskattas for detta i
Sverige enligt bestimmelserna i denna lag eller pd grund av ett skatteavtal.

2. Det finns sannolika skdl att anta att det finns en ekonomisk intressegemenskap mellan
parterna.

20 Skatteverket. Handledning for internationell beskattning (2005)

*! Deloitte. Transfer Pricing, IBC Euroforum (2007)

** Pelin, Lars. Internationell skatterdtt — Ur ett svenskt perspektiv (2000)
* Deloitte. Transfer Pricing, IBC Euroforum (2007)

** Pelin, Lars. Internationell skatterdtt — Ur ett svenskt perspektiv (2000)
* Borje Johansson, Skatteverket
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3.Det inte av omstindigheterna framgar att villkoren kommit till av andra skdl en
ekonomisk intressegemenskap.

Av 14 kap. 20 § IL framgdr att ekonomisk intressegemenskap enligt armlingdsprincipen
anses foreligga om:
1. En ndringsidkare, direkt eller indirekt, deltar i ledningen eller overvakningen av en
annan ndringsidkares foretag eller dger del i detta foretags kapital, eller
2.Samma personer, direkt eller indirekt, deltar i ledningen eller overvakningen av de
bdda foretagen eller dger del i dessa foretags kapital.

3.4 Rittsinformation

I Sverige ar det riksdagen som stiftar /agar, och regeringen som stiftar forordningar.
Skatteverket, som dr en foreskrivande myndighet, beslutar om féreskrifter enligt sérskilda
befogenheter. Dessa dr liksom lagar och forordningar bindande. De tillkédnnages i
Skatteverkets forfattningssamling (SKVFS). Foreskrifterna fortydligar lagen, didremot far de
inte g& utover lagen. Skatteverket beslutar om allmdnna rad (SKV A.), tidigare
rekommendationer, som till skillnad fran foreskrifterna inte &r bindande. De allménna raden
iar en vigledning till foretagen.  Skatteverket publicerar meddelanden (SKV M.).
Meddelanden innehéller redogorelser for géllande rétt, som fanns 1 de tidigare
rekommendationerna, samt informationer om internationella $verenskommelser.*

Skatteverket dr forsta instansen och fattar ddrmed beslut gillande foretags skattetvister,
daremot kan foretagen Overklaga till lénsrétten. Skatteverket gor sjélva utredningen och har
bevisbordan i skattefragor kopplade till internprisséttning. Vid tvister om skattefrdgor tas
fragan forst upp i lénsrétten. Nista instans dr kammarritten och dérefter regeringsréitten som
ar den hogsta instansen vid offentlig ritt.

3.4.1 Lag 2001:1227 och Forordning 2001:1244

2001:1227
19 kap Ovriga bestimmelser
Dokumentationsskyldighet avseende internprissdttning

2 a § Den som dr skattskyldig for inkomst av en ndringsverksamhet skall, i fraga om
transaktioner med ett foretag som dr begrdinsat skatteskyldigt enligt bestimmelserna i
Inkomstskattelagen (1999:1229), uppridtta skriftlig  dokumentation avseende dessa
transaktioner.

Forsta stycket gdller dock bara om det finns en sadan ekonomisk intressegemenskap som
anges i 14 kap. 20 § Inkomstskattelagen. Om den ekonomiska intressegemenskapen
uteslutande kan hdnforas till ett foretags direkta eller indirekta kapitalinnehav i ett eller flera
andra foretag, behover dokumentation upprdttas bara om kapitalandelen i varje led uppgar
till mer déin 50 procent. Lag (2006:584).

2 b § Dokumentation enligt 2 a § forsta stycket skall innehdlla
1. En beskrivning av foretaget, organisationen och verksamheten
2. Uppgift om arten och omfattningen av transaktionerna

26 Skatteverket, hemsida
*" Borje Johansson, Skatteverket
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3. En funktionsanalys
4. En beskrivning av vald prissdttningsmetod
5. Enjdmforbarhetsanalys

Regeringen eller den myndighet regeringen bestdmmer meddelar ndirmare foreskrifter om
vilka uppgifter som skall ingd i dokumentationen. Lag (2006:584).

2001:12fl4
12 kap Ovriga bestidmmelser
Ytterligare foreskrifter

4 § Skatteverket skall meddela de ytterligare foreskrifter som behovs for verkstdillighet av
lagen (2001:1227) om sjdilvdeklarationer och kontrolluppgifter och denna forordning.
Forordning (2003:1034).

3.4.2 Fortydligande av foreskrifterna
Foljande paragrafer i foreskrifterna fortydligas. Foreskrifter — se bilaga.

5 § Uppgifter om arten och omfattningen av transaktionerna

Det finns fyra typer av transaktioner som kan intréiffa i ett foretag. Dessa avser varor, tjénster,
immateriella tillgdngar samt finans. Varor kan ske i form av tillverkning och forséljning.
Typer av tjdnster kan vara management, ink0p samt forskning och utveckling. I
finanstransaktioner kan det ingd garantier, lan, factoring samt FX Hedging. Immateriella
tillgdngar kan utgéra en del av varumirke, marknadsforing samt teknologi. **

7 § Funktionsanalys

En funktionsanalys skall innehalla en analys av respektive foretags funktioner, risker,
tillgdngar samt deras inbdrdes forhallande. Det &r viktigt att beskriva vilka funktioner som i
storre utstrdckning dn andra paverkar foretagets vinstgenereringsforméga. Foretaget skall
dven beakta vilka risker som dr vdsentliga samt vilken betydelse de immateriella tillgdngarna
har for verksamheten. Syftet dr att skapa en grund for att kunna identifiera jimforbara
transaktioner. Vidare att vilja en lamplig internprissittningsmetod. *

10 § Transaktioner av mindre virde

Det har utformats vissa littnadsregler for foretag med transaktioner av mindre vérde. Dessa
avser foretag som har varutransaktioner till ett arligt sammanlagt marknadsvirde om
maximalt 630 prisbasbelopp vilket motsvarar ca 25 miljoner kronor. Det avser dven Gvriga
transaktioner till ett arligt sammanlagt marknadsvirde om maximalt 125 prisbasbelopp vilket
ar ca 5 miljoner kronor. Dokumentationen krivs inte vara lika omfattande vid dessa typer av
transaktioner. Diaremot krivs full dokumentation for immateriella tillgangar. *°

3.5 Internprissattning

Internpriser dr de priser till vilka ett foretag Overldter varor, immateriella tillgadngar eller
tillhandahaller tjénster till ndrstdende foretag, exempelvis dotterbolag. Det finns tva former av
styrning for samarbetet mellan dotterbolagen. En &r att ledningen bestimmer hur mycket av
transaktionerna som skall levereras mellan bolagen, den andra innebér att ledningen delegerar

* Deloitte. Transfer Pricing, IBC Euroforum (2007)
* Ibid
* Ibid
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ansvaret for dessa beslut till bolagen’'. Nir internpriserna bestims av moderbolaget kan
ledningen styra hur mycket av internprestationen som skall utforas. Ledningens motiv for
internprissittning kan vara; styrning, resultatbedémning, motivation och miljépaverkan®.

3.6 Metoder for internprissittning

OECD rekommenderar, nir internpriser utvirderas med utgangspunkt i armldngdsprincipen,
forst och framst tre traditionella transaktionsbaserade metoder. De hédr metoderna anses vara
det mest direkta sittet att faststdlla ett armldangdspris. De rekommenderade metoderna dr
foljande: Marknadsprismetoden, Aterforsiljiningsmetoden och Kostnadsplusmetoden. 1 vissa
fall kan det vara ldmpligt att tillgripa andra metoder vid berékning av internpriser. Dartill
méste metoden sjdlvfallet Overensstimma med armldngdsprincipen. De traditionella
transaktionsbaserade metoderna som OECD rekommenderar kan for foretagen vara omgjliga
att tilldmpa, eller sa krdvs det ytterliggare en prissattningsmetod, for att understddja
armldngdsprincipen. Darfér har OECD 1 riktlinjerna infort ytterliggare tvd nya metoder,
Vinstfordelningsmetoden ~ och  Nettomarginalmetoden, =~ som  gemensamt  kallas
transaktionsbaserade vinstmetoder.”

OECD har infort en rangordning av metoderna, dir de transaktionsbaserade metoderna har
foretrade  framfor vinstmetoderna. Av de transaktionsbaserade metoderna ar
marknadsprismetoden huvudmetod, eftersom den utgér den mest direkta tillimpningen av
armldngdsprincipen. Nér det saknas jimforbara transaktioner eller underlag som ér tillrdckligt
tillforlitliga, kan vinstmetoderna vara anvindbara, men de bor betraktas som en sista utvég att
bestimma ett armlidngdspris. OECD ser det som en fordel om mer &n en metod anvénds, de
vinstbaserade metoderna kan 1 dessa fall utgéra ett bra komplement till de
transaktionsbaserade metoderna. Av de vinstbaserade metoderna ér vinstfordelningsmetoden
huvudmetod och skall ddrmed prioriteras.**

Utover OECD:s rekommenderade metoder finns ytterligare ett flertal metoder. Vi har valt att
enbart redogora for OECD:s metoder, eftersom vi finner att de 4r mest relevanta for den hér
uppsatsen.

3.6.1 Marknadsprismetoden (CUP)

Marknadsprismetoden &r den metod som OECD i forsta hand rekommenderar foretag att
anvénda sig av. Metoden utgér fran marknadspriset pa jimforbara varor, tjdnster, krediter osv.
Det innebér att foretaget prissdtter sina interna transaktioner utifrdn det marknadspris som
rdder pa likvérdiga produkter. Varje produkt skall vara prissatt med samma pris som om
transaktionen skett med en oberoende part. Skulle foretaget sakna en extern marknad for en
transaktion kan fOretaget istéllet tillimpa ett uppskattat marknadspris. Marknadspriser kan
innefatta en intern jamforelsetransaktion, dér forséljningen sker frén foretaget till oberoende
kopare. Det kan likvil innefatta en extern jamforelsetransaktion, dér forsiljning sker mellan
oberoende foretag som é&r helt fristdende fran sjdlva foretaget. Vid den externa
jamforelsetransaktionen krdvs det att transaktionen avser varor som omsatts pd marknader
som dr jamforbara och att foretaget beaktat kvantitets- och kvalitetsskillnader. For att priset
skall vara jamforbart krivs det dessutom att jimforelsetransaktionen hiarstammar fran samma
geografiska marknad samt tidsperiod.”

! Ax et al. Den nya ekonomistyrningen (2005)

32 Arvidsson. Studier i internprissdttning (1973)

3 Skatteverket. Handledning for internationell beskattning (2005)
** Ibid

> Ibid
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3.6.2 Aterforsiljningsmetoden

Aterforsiljningsmetoden #r en indirekt metod for att faststilla marknadspriset grundat pé ett
slutligt forséljningspris till en oberoende part, fran vilket avdrag gors for kostnader och ett
marknadsmissigt vinstpdslag. Metoden utgar fran det pris for vilket en produkt, som kdpts
frén en nérstdende séljare, siljs vidare till en oberoende kopare. Tillverkningsforetag ar ett
exempel pa vilken typ av foretag den hidr metoden kan ldmpa sig for. Det tillverkande
foretaget séljer for det mesta produkten till ett nédrstdende fOrsdljningsforetag, dir
forsdljningsforetaget sdljer varan vidare till oberoende part utan att produkten foréddlats.
Metod3e6n ar mindre anviandbar om foradling eller dylik atgard skett, vilket kan 6ka produktens
virde.

3.6.3 Kostnadsplusmetoden

Kostnadsplusmetoden tillimpas med utgangspunkt av foretagets kostnad for anskaffade varor
samt produktionskostnaden for den fullbordade produkten med tilligg for berdttigad vinst.
Metoden utgar fran ett tillverkningspris, med paldgg for varje produktionsleds olika kostnader.
Dirtill ldgger man pa en marknadsmissig vinstmarginal som beridknas med hjdlp av statistik
eller liknade uppgifter fran ett oberoende foretag. Metoden dr kostnadsinfluerad, vilket
betyder att den inte atlyder marknadens fluktuationer lika bra som &vriga metoder. Dérutover
kan det vara svért att faststilla ett korrekt kostnadstilligg nér forfaringssétten for
kostnadsredovisning varierar mellan olika ldnder. Det &r viktigt att foretaget tar hansyn till
bade direkta och indirekta kostnader. Eftersom kostnader och volymer varierar dr det vidare
nodvindigt att utgd frén genomsnittsberikningar. Aven den hir metoden ar indirekt.’’

3.6.4 Vinstfordelningsmetoden (PSM)

Metoden innebdr att intern koncernvinst som uppstétt vid en koncerntransaktion skall férdelas
mellan berdrda koncernforetag pa ett ekonomiskt motiverat och riktigt sétt. Metoden innebar
saledes att foretaget forst faststdller den koncernvinst som uppstdr genom att tva eller fler
koncernforetag samarbetar i1 en viss transaktion. Dérefter skall den summerade
transaktionsvinsten fordelas, pa ett sdtt som man skulle anta ha skett om foretagen inte varit
nérstdende. Vinstfordelningen kan enligt OECD:s riktlinjer berdknas utifran bidragsmetoden
eller restvirdesmetoden. Bidragsmetoden innebdar att den framrdknade totala
transaktionsvinsterna fordelas baserat pa det relativa vérdet av de funktioner som respektive
foretag bidrar med. Vid restvirdesmetoden erhéller varje koncernforetag den del av vinsten
som svarar mot den genomsnittliga avkastningen. Direfter fordelas &verbliven vinst i
forhallande till hur oberoende foretag skulle ha fordelat ett sddant dverskott. En fordel med
den hir metoden 4r att den inte kriver nigra direkta jamforande transaktioner.*®

3.6.5 Nettomarginalmetoden (TNMM)

Den vinstbaserade metoden innebér att fOretagets nettovinstmarginal som uppstar vid en
transaktion med ett ndrstdende foretag relateras till en bas. For att kunna uppskatta att
metoden anvinds pd ett korrekt sétt, kan nettovinstmarginalen jamforas med en motsvarande
marginal som skulle ha uppstatt om foretaget haft en liknade transaktion med ett oberoende
foretag. Fordelen med den hir metoden #r att foretaget enbart behGver analysera en part.”

%% Skatteverket. Handledning for internationell beskattning (2005)
> Ibid
> Ibid
* Ibid
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3.7 Tidigare studier

Det finns gott om litteratur pd internprisomrddet. De nya dokumentationskraven pa
internprissittning &r ett relativt nytt &mnesomrade. Det finns s vitt vi kdnner till inga tidigare
forskningsstudier 1 &mnet bortsett frdn uppsatserna nedan.

3.7.1 Dokumentationsskyldighet vid internprissiittning — En fallstudie (magisteruppsats)
Resultatet av fallstudien visade att de undersokta borsnoterade foretagen (Alfa Laval, Findus
och Cardo) mer eller mindre var klara med sin dokumentation. Resultatdiskussionen grundar
sig 1 att stora multinationella koncerner stoter pd internprissittningsfragor och rutiner med
sina motparter, sdledes bor dessa redan forekomma pé ett eller annat sitt i koncernen. De
foretag som studien bygger pa har haft en vél etablerad internprisséttningspolicy med tydliga
rutiner. Foretagen hade i princip en férdig upprittad dokumentation efter Skatteverkets
riktlinjer. Det har vid upprittandet av jimforbarhetsanalysen i tvd av fallen krdvts hjdlp av
databaser. Det hir omréadet har varit ett problem for foretagen.*

3.7.2 Dokumentationsskyldighet vid internprissittning — En fordel eller enbart en borda?
(kandidatuppsats)

Inget av de studerade borsnoterade koncernforetagen hade fardigstéllt sin dokumentation
véren 2007. Hemtex AB hade paborjat sitt arbete men dokumentationen var 1ngt i frén klar.
Bords Wifveri AB hade 1 stort sett inga fardigstdllda rutiner for den nya dokumentationen.
Nildrngruppen AB var det foretag som kommit ldngst med sin dokumentation. Ett utkast
paborjades redan innan dokumentationsskyldigheten trddde ikraft. Sammanfattningsvis kan
sdgas att inget av de undersokta koncernforetagen har fardigstéllt sitt dokument &nnu, trots att
ett flertal ménader har gétt sedan den 1 januari. Det beror dock inte pa att dokumenteringen ej
tas pd allvar. Snarare beror det pd att foretagen i detta skede dnnu inte ser forfarandet som
akut samt att lagen upplevs som svartolkad. *'

* Ekelund et al. Dokumentationsskyldighet vid internprissittning — En fallstudie (2006)
*! Borén et al. Dokumentationsskyldighet vid internprissittning — En fordel eller enbart en borda? (2007)
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4 Empiri

I det hdr kapitlet sammanstills det underlag som tagits fram under intervjuerna. Empirin
inleds med de tva utvalda foretagen, Almondy Holding AB och Santa Maria AB. Foretagen
beskrivs forst allmdnt, direfter sammanstdlls informationen fran respondenterna. Vidare
framstdlls intervjuerna fran Skatteverket och Deloitte.

4.1 Almondy

Almondy Holding AB &r moderbolag i en koncern som grundades i Sverige 1982 av Kent
Ahlqvist och Lennart Dahlbom. Deras verksamhet bestar av produktion, marknadsforing samt
forsdljning av frysta tartor. Almondy &r ett tillvaxtforetag med en omsittning pad 269 MSEK ar
2006. Verksamheten bedrivs genom dotterbolag i Sverige, Tyskland och England och all
produktion sker i Sverige i en anliggning som #gs av dotterbolaget Almondy AB. Ar 1998
inleddes ett samarbete med IKEA som idag dr Almondys storsta kund. Almondy exporterar
sina tartor till cirka 70 linder.*

4.1.1 Intervju med Mats Wittholt (CFO)

Prissdttningsmetod

Almondy anvinder sig av nettomarginalsmetoden vid prissdttning. Anledningen till vald
metod grundar sig pa att Almondys dotterbolag klassificeras som lagriskdistributorer dvs.
dotterbolagen har bara en relativt enkel funktion. Transaktionerna mellan bolagen avser i
huvudsak varor samt kostnadskompensation for marknadsforing. De utldndska dotterbolagen
koper in de frysta tirtorna, forvarar dem pé eget lager, och séljer samt distribuerar tartorna till
kunder i respektive omrade. Alla strategiska beslut, produktportfoljsbeslut, taktiska beslut
sdsom prisséttningsnivaer och hur de skall allokera sina marknadsforingskostnader tas av
moderbolaget. Dirigenom har dotterbolagen en begrdnsad funktion och skall dirfor inte ges
lika mycket erséttning.

Erséttningsnivaerna till dotterbolagen ligger pd drygt 2 % som marginal fore skatt. Metoden
bygger pa att ta fram en avkastning pa posten Resultat fore skatt 1 resultatrdkningen och
genom prissittningen se till att ersétta dotterbolagen i enlighet med detta. I Almondy beréknas
kostnadsmassan och forsiljningen i budgeten.

Metoden bidrar till att det vid &rets slut, om dotterbolaget av nagon anledning avviker fran
marginalen, blir lattare att justera eventuella avvikelser. Justeringar kan vara nddviandiga om
kostnadsmassan Okat eller forsdljningen minskat. Dotterbolagen har enligt sina
distributionsavtal med moderbolaget rétt till sin marginal. Om det uppstar avvikelser i
marginalen ersétter moderbolaget dotterbolaget i efterhand genom att justera priset vid arets
slut. Dotterbolagen ges ett koncernbidrag si att de uppnir den marginal som var
overenskommen. Det hér &r ett sétt att i efterhand reglera prissattningen.

Almondy har, efter det att den nya lagen om dokumentationskrav pa internprisséttning
infordes, tvingats att formalisera sin prissattningsmetod. Almondy har tidigare anvént sig av
samma metod. Lagen tvingade Almondy att formalisera verksamheten, vilket har gjorts under
2007. En analys och klassificering av dotterbolagen gjordes under 2006 for att forbereda
verksamheten av formaliseringens inforande 2007.

*Almondy Holding AB, Arsredovisning (2005)
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Efterlevnad av de nya dokumentationskraven

Dokumentationskraven &r ett komplicerat omrdde anser Mats Wittholt. Dirtill dr det en
relativt omfattande dokumentation de tvingas gora. Har foretaget brister pa resurser, som de
flesta mindre och medelstora foretag har, blir dokumentationen en belastning. I allménhet
upplever Mats Wittholt att dokumentationskraven dr hogt satta. Angéende ldttnadsreglerna,
insdg Mats Wittholt tdmligen tidigt att de ldg langt Over prisbasbeloppsgrinsen pa bada
nivaerna. De foretag som kan dra nytta av ldttnadsreglerna &r relativt sma bolag. Almondy
som &r ett medelstort foretag har inte resurser likt de stora borsnoterade foretagen.
Dokumentationen fordrar tid och resurser.

Mats Wittholt anser att revisionsbyrderna goér mycket for att silja sina konsulttjdnster. Det dr
forstaeligt att revisionsbyraerna specialiserar sig inom det hdr omradet, ndr ménga mindre
foretag har bristande resurser samt bekymmer med att tolka de olika forfattningarna.

De fordelar som lagen fort med sig ar att den har tvingat Almondys ekonomifunktion att
fokusera pa problematiken och att formalisera det handlingssétt som redan tilldmpas. Tidigare
gick dotterbolaget i Tyskland med forlust pd grund av att prissittningen var felaktig.
Dokumentationen har medfort att det blivit ldttare att sétta ett korrekt internpris. En annan
fordel ar att den tvingat Almondys ekonomifunktion att omformulera tidigare muntliga avtal
till skriftliga, mellan moderbolaget och dotterbolagen. I de relationerna, i och med att
Almondy véxer, kan inte allt 16sas muntligt lingre. Det hédr skapar en mer professionell
relation till Almondys dotterbolag.

Mats Wittholt skulle anse det som en nackdel att inte dokumentera, eftersom det skulle bli
svért att fora en dialog med Skatteverket i frdgor om prissdttning. Kan foretaget inte visa
Skatteverket sin dokumentation kan det bli svart att fora argumentation mot deras beslut. Det
finns inga direkta pafoljder, men pa sd sitt blir paféljden indirekt. Desto mer ordning
foretaget har, ju mindre utsatt &r foretaget for Skatteverkets granskningar. Om foretag
undviker att dokumentera kan det ldttare bli fel vid prisséttningen. Pafoljden blir dérigenom
indirekt, eftersom ingen dokumentation gjorts.

Almondys ekonomifunktion har inte tidigare dokumenterat interna transaktioner pa det sitt
som den nya lagen foreskriver. Det har for Almondys rdkning inte varit nddvandigt. Stora
borsnoterade koncerner, globala foretag, har storre resurser och har blivit tvingade till
dokumentation genom sina relationer med andra ldnder som redan infort kraven. For dessa
foretag har det dirfor varit nddvéndigt att dokumentera, men alltsa inte for Almondy.

Kravet pa den nya dokumentationen innebir att dokumentationsunderlaget inte behdver vara
klart forrdn den 2 maj 2008, i samband med deklarationen vilket kan vara en anledning till att
ménga foretag inte prioriterar denna typ av fragor. Foretagen kommer formodligen inte att
inse betydelsen av dokumentation forrdn Skatteverkets granskningar kommer att inledas.

Dokumentationen har inneburit for Almondy att ekonomifunktionen har infort en ny rutin.
Mats Wittholt redovisar i Almondys dokumentation hur de resonerar i internprisfrdgor; varfor
de valt viss metod osv. Sjdlva dokumentationen &r inte helt klar, men delar av underlaget ar
fardigstéllt. Malséttningen &r att underlaget skall vara klart vid arsskiftet 2007/2008. Det
viktiga &r att det finns, vid arsskiftet, en metod och logik for hur de skall hantera sina interna
relationer. P4 si sitt efterlever Almondy den nya lagen.
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Det svéra for Mats Wittholt under arbetets gédng var otydligheten i Skatteverkets meddelanden.
Resurser 1 form av tid har lagts pa att sitta sig ner och fundera dver vad det egentligen dr som
skall dokumenteras, hur det skall dokumenteras, hur mycket som skall ingd i
dokumentationen osv. Mats Wittholt har valt att inte anvidnda sig av konsulttjénster for arbetet
med dokumentationen eftersom han vill f& mer forstaelse for vad han gor samt att det sparar
resurser for Almondy.

En ytterligare svarighet med den nya lagen har varit jamforbarhetsanalysen. I Almondys fall
ar den svér att gora eftersom de inte har nagra foretag att jamfora sig med. Dérfor har de
anvint sig av revisionsbyrdin PWC:s (Ohrlings PriceWaterHouseCoopers) utlatande, i
samband med klassificeringen av dotterbolagen, att Almondy bor ligga runt 2 % marginal.
Nir en skatterevision tidigare gjorts har Skatteverket inte haft ndgra invédndningar mot att 2 %
skulle avvika fran vad som é&r rimligt. Enligt PWC:s erfarenhet ligger liknande bolag, med
samma séljdistribution, pd ungefir samma procentsats. Darféor kommer Almondys
ekonomifunktion att bibehdlla nivdn pd 2 %, vilket kommer att utgéra deras
jdmforbarhetsanalys.

Dokumentationen i sig underldttar inte att sétta ett korrekt internpris, men kan ses som ett
verktyg for den prissittningsmetod som anvinds. P4 s& sitt underldttar dokumentationen
prissittningen. Foljden av det hir blir att foretaget uppnar, eller skall uppna, ett
armlédngdsmaissigt pris.

Skatteverkets foreskrifter och meddelanden finns pé& deras hemsida, dér foretagen kan ta del
av dem. Man har pd Almondy hdmtat information fran Skatteverkets hemsida, som underlag
for sin dokumentation. Mats Wittholt anser att Skatteverket inte dr bra pa att informera om
vad som ir nytt. Komplementet till Skatteverkets meddelande dr att besoka de seminarier som
revisionsbyraerna anordnar. Dér gér revisionsbyrderna igenom inneborden av forfattningarna,
och konkretisera vad som behdver goras.

Mats Wittholt kontaktades av Almondys revisor vilket bidrog till att han besokte ett sadant
seminarium. Revisorn &r en viktig informationskanal nédr det giller nya regler, sd primart
kommer informationen dérifrdn. I de fall som &r oklara har PWC fungerat som en rddgivare.
Det ar upp till varje foretag att gora en riskbedomning. Vilken risk &r man villig att ta néir det
géller brister i dokumentationen i relation till kostnaden att sdtta samman den? Det var
tillsammans med PWC som det gjordes en initialanalys av Almondys dotterbolag, dér det
framkom att de var lagrisksdistributorer. Vissa omraden kréver mer hjélp &n andra. Det géller
att balansera nyttan. Ytterligare hjélp av PWC kan behdvas vid arsskiftet, ndr Mats Wittholt i
samband med inldmning av arsredovisningen dven ldmnar in dokumentationen for granskning.

4.2 Santa Maria

I borjan av 1900-talet var Santa Maria vars tidigare namn var Nordfalks, en liten kryddhandel
1 Goteborg. I dag dr Santa Maria storst i Norden pé kryddor, grillprodukter samt pd Tex Mex,
Thai och India sortimenten. P4 kort tid har Santa Maria etablerat sig pd marknader i dvriga
Europa och det dr dér de ser sin expansiva framtid. Tillvixtforetaget hade en omsittning pa
2214 MSEK é&r 2006. Deras produktion dr fordelad i Sverige, England samt Belgien. Santa
Maria har egna siljbolag i Danmark, Norge, Finland och Holland. Dessutom kommer
koncernen frdn och med 2007 att bedriva affarsrorelse med sina produkter i Baltikum och
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Ryssland genom ett nybildat bolag i Estland. Santa Maria ingdr som en del i den finska
Pauligkoncernen.

4.2.1 Intervju med Irene Axelsson (CFO)

Prissdttningsmetod

Den prissdttningsmetod som Santa Maria anvénder sig av idag dr kostnadsplusmetoden. Den
hir metoden é&r létt att hantera anser Irene Axelsson. Vilken prissittningsmetod foretag
anvinder sig av dr beroende pa hur stor del av koncernen som har interna transaktioner. Santa
Maria dr ett foretag som inte har sdrskilt stora interna transfereringar. Deras interna
transfereringar bestar av internforséljning samt internleveranser. Det dr en ganska liten del av
alla Santa Marias transaktioner som &r interna. Kostnadsplusmetoden anvéndes likasa innan
inférandet av dokumentationsskyldighet pa internprisséttning. Metoden har fungerat bra for
Santa Maria under aren och man finner det dérfor onddigt att byta metod.

Efterlevnad av de nya dokumentationskraven

Irene Axelssons instdllning till den nya lagen dr sjdlvklart att Santa Maria skall f6lja den.
Dokumentationskraven bor inte bli for omfattande. Foretagen skulle i sddana fall kunna
dokumentera in i det odndliga innan det blir férdigt. Det hér &r ett av problemen. En svarighet
med den nya lagen dr tolkningen av detaljnivin pa dokumentationen. De interna
transaktionerna i Santa Maria utgoér inte en stor del av verksamheten. Svarigheter med
dokumentationen for mindre onoterade foretag &r bland annat bristen pd kompetens samt
mindre vana att utfora dessa typer av arbete. Arbetar man diremot i ett borsnoterat foretag sa
iar medarbetarna vana att folja deadlines, lagar, rekommendationer samt regler for
borsnoterade bolag vilket bidrar till en hdgre kunnighet inom omrédet. En fordel med de nya
dokumentationskraven &r att Santa Marias ekonomifunktion kommer att granska sina
dokument for internprisséttning, for att undersoka att allt &r enhetligt, samt fullstandigt.

De extra resurser som anvinds pa grund av dokumentationen kommer inte att bli omfattande
for Santa Maria, eftersom man avser att uppritta en rimlig dokumentation. Med en rimlig
dokumentation menas att den skall f6ljas men inte dverarbetas. Fokus pd dokumentation och
internprissittning har bidragit till att Irene Axelsson har uppmérksammat denna prioriterade
friga. Dokumentationen kommer att underldtta att sdtta ett korrekt internpris.
Ekonomifunktionen pd Santa Maria har forstitt vad den nya lagen innebar.

Det ér svart att veta om dokumentationen har medfort ett uppfyllande av armlangdsprincipen
eftersom den inte dr fullstindig. Dokumentationen skall vara ett stod for den
prissittningsmetod som anvands.

Dokumentationen for Santa Marias internprissittning dr pd vég att implementeras. Irene
Axelsson har kommit till fasen dér hon forstdr vad som skall géras med dokumentationen.
Ekonomifunktionen skall avsitta tid for det hér, i januari och februari, for att pa bésta sétt bli
fardiga 1 god tid. Irene Axelssons ambitionsniva i dessa fragor skall vara lagom. Santa Marias
interna transaktioner och prissittningsmetod har fungerat bra i manga é&r. Dérfor dr det inga
problem med de avtal som finns idag. Santa Marias avtal har blivit granskade av Skatteverket
vilket har visat att vald prissattningsmetod fungerar.

Irene Axelsson och hennes ekonomifunktion kommer 1 fOrsta steget att uppritta
dokumentation som de sjélva kan ta fram i form av rapporter och transaktioner. Utdver detta

* Santa Maria, Arsredovisning (2006)
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kommer en granskning att ske pa Pauligs dokumentation eftersom de dr Santa Marias
moderbolag. Deras dokumentation kan innehélla en del avsnitt som kan dverensstimma med
den information som Santa Maria behover. Vidare kommer Irene Axelsson att kdpa en del
tjdnster av revisionsbyran KPMG. Irene Axelsson anser att det &r bra att anvdnda det hér
tillvigagéngssattet for att kunna fa en samlad bild 6ver hur transaktionerna ser ut mellan deras
bolag i form av varor och tjénster. En annan vésentlig del &r att kontrollera Santa Marias avtal
med sina dotterbolag. Santa Marias prissittningsmetod kommer att ses 6ver och jimforas med
liknande fOretag i1 branschen. P& sd sitt kommer de att kunna efterleva de nya
dokumentationskraven pé bésta sitt.

Irene Axelsson har tagit hjdlp av KPMG. De har tréiffats och haft en intern “workshop”. Det
hir motet syftade till att se om hon hade uppfattat dokumentationskraven pa rétt sitt. Man
utforde samtidigt en innehéllsforteckning till dokumentationen for att se dver vad som skulle
finnas med. KPMG har inte granskat ndgon dokumentation frdn Santa Maria eftersom den
inte dr komplett dn. Vissa delar av dokumentationen kommer att klaras av pd egen hand och
vissa delar kommer man att behova hjélp med. Irene Axelsson har en mall att utgd ifrén
eftersom Paulig har gjort en omfattande dokumentation. Hon kommer att vénda sig till KPMG
1 slutfasen nér det behdvda materialet har samlats ihop. Detta material kommer att granskas av
experterna for att de sedan skall kunna bistd med rdd om hur det kan forbattras. Pa sa sitt blir
det en extra genomgang av dokumentationen.

Det kan komma att bli en svérighet for Irene Axelsson att uppritta en jimforbarhetsanalys.
Problemet ligger 1 att komma &ver konkurrenters information vilket kan vara svart. Det hér &r
en av frigorna som har diskuterats med KPMG. KPMG kommer pd nigot sitt att gora en
form av oversiktlig analys pd bolagsniva for att fa fram jidmforbara priser. Det dr framforallt
den hér delen av dokumentationen som Santa Marias ekonomifunktion behdver utomstaende
hjélp med.

4.3 Skatteverket

Skatteverket ar en forvaltningsmyndighet for beskattning och folkbokforing. Skatteverket &r
déarutover en chefsmyndighet for Sveriges Kronofogdemyndigheter. Skatteverket ar till for de
svenska medborgarna. Deras huvudsakliga arbetsuppgift dr att se till att de skatter som
politikerna fattar beslut om verkligen betalas in. Huvudkontoret ligger i Solna och man har
drygt 10 000 medarbetare lokaliserade p& kontor runt om i landet.**

4.3.1 Intervju med Borje Johansson

Prissdttningsmetod

Granskar man dokumentationsreglerna finns det ingenting som sédger att ndgon metod har
foretrdde framfor de andra. Alla metoder é&r tilldtna, inte bara de fem stycken som finns med i
OECD:s riktlinjer. Om ett foretag kan hitta pa en egen metod som ocksd ger ett
armlangdsmaissigt pris dr det tillatet. OECD:s riktlinjer sdger att marknadspris dr den bésta
metoden. Skatteverket foljer OECD:s riktlinjer och foredrar ocksa marknadsprismetoden.

Processen

Foretagen bor gora 16pande dokumentation for att pa sa sétt kunna ha ett fardigt underlag i
maj varje ar. Det dr viktigt att man skiljer pa dokumentation och dokumentationsunderlag i
foreskrifterna. Dokumentation behdver endast uppréttas pa begéran av Skatteverket. Underlag
for dokumentationen skall dédremot finnas fardig vid deklarationstiden. I 11§ 1 foreskrifterna

H“ Skatteverket, hemsida
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star det att interna handlingar och uppgifter som ingér i dokumentationen skall finnas for varje
rdkenskapsédr. Efter det att deklarationerna &r inldmnade kan Skatteverket begdra in
dokumentationen vid kontroller. Det dr ddrmed inget krav att pd att foretag dokumenterar
l6pande. Anledningen till detta anses vara att det &r for betungande. Stora foretag gor sin
dokumentation mer 16pande eftersom det blir for svart for dem att gora allt i efterhand. Det
har uppstatt diskussioner hos foretagen om det skulle vara mojligt att borja dokumentera nir
Skatteverket begédrde in dokumentationen. Syftet med lagen &r att foretagen skall sdtta rtt
internpris med hjilp av dokumentationen.

Jamforbarhetsanalys

Ett problem for foretag ar att hitta jamforelsetransaktioner. Det finns inget krav pa att
foretagen maste uppritta en jimforbarhetsanalys enligt dokumentationsreglerna i Sverige.
Alla foretag skall ta fram jamforbara transaktioner utifran bdsta formdga. Dérefter far
Skatteverket bedoma om de har lyckats. Skatteverket kan inte i dessa situationer reglera hur
foretagen bor gé tillvdga eftersom det hade varit for betungande.

For att ta fram jimforbara transaktioner anvinder sig en del foretag av databaser. Detta kan
bli kostsamt for foretag. I bade forarbetarna till lagen och i foreskrifterna finns det en inbyggd
proportionalitet. Det skall finnas en balans mellan nytta och kostnad. Att
jdmforbarhetsanalysen finns med i lagen beror pd att den krdvs for att finna ett korrekt
internpris.

OECD:s riktlinjer bygger péd att foretagen finner jamforbara transaktioner, vilket ar
grundldggande. Hela idén bakom armléngdsprincipen dr att finna just sddana transaktioner.
Indirekt blir foretagen bundna att uppritta en jimforbarhetsanalys genom OECD:s riktlinjer.
Svenska skatteavtal med andra ldnder baseras pa dessa riktlinjer och i de l&nderna finns det en
bundenhet att efterleva riktlinjerna. Skatteavtal reglerar forhédllandet mellan tva stater. Nér
Skatteverket tillimpar en skattelag géller den mellan Skatteverket och det svenska foretaget.

Sverige som stat har forbundit sig gentemot andra stater att jimfora transaktioner med hjdlp
av armldngdsprincipen. Dokumentationen skall vara ett stod for att tillimpa
korrigeringsregeln. Nar foretag gor sddana transaktioner som riskanalys &r det vanligt att man
anvinder en tabellform, fortecknar riskerna och beskriver vilken part som bér risken. Det
finns tva typer av jamfOrelsetransaktioner, interna och externa. Om det finns en intern
jamforelsetransaktion, dr den léttare att anvdnda sig av, eftersom foretaget bar mer kunskap
om dessa transaktioner. Svarare dr det med externa transaktioner eftersom oberoende foretag
ogirna visar vad parterna har {for avtalsvillkor.

Skillnader mellan smd och stora foretag

Borje Johansson har forstatt att manga sma foretag inte dr ndjda med den nya lagstiftningen
eftersom den medfor stora merkostnader for foretagen. Skatteverket har ingen réttighet att
skilja pa smé och stora foretag eftersom det inte forekommer nagra undantag for smé foretag i
lagen. I andra ldnder exempelvis Danmark, Finland och Storbritannien har man valt att
undanta smé och medelstora foretag fran dokumentationskraven.

Riksprojektet
Den 1 januari 2008 startar officiellt ett projekt som Skatteverket kallar Riksprojektet. Det dr

cirka 25 personer som kommer att arbeta med internprissdttningsfragor och
internprissittningsutredningar. Den hir gruppen kommer att befinna sig i Stockholm,
Goteborg och Malmdo. Arbetet kommer att gédlla samtliga foretag i Sverige. Skatteverkets
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projektledning har redan péborjat sitt arbete med vissa forberedelser. De hér personerna
kommer inte att arbeta med dokumentation utan med kontroll av internprisséttning. Att detta
blev ett projekt beror pd att Skatteverket var orolig for att foretag skulle gora fel gédllande sin
internprissittning. Syftet med det hér projektet dr helt enkelt att géra kontroller for att fa
samordning och styrning. De skall verka for att fa en hog kvalité pé kontrollerna och jobba pa
ett enhetligt séitt. Borje Johansson anser att det dr vésentligt att man tolkar riktlinjerna pé
samma sitt. Han tror att kraven pa dokumentation, samt framtida kontroller kan fi en
preventiv effekt i landet, pa grund av att foretagen upptécker att Skatteverket utfor kontroller
vilket gor de mer uppmérksamma pa att sitta ett korrekt internpris.

Syftet med kontroller dr inte att lagfora foretag som gor fel. Borje Johansson anser inte att
foretagen gor fel medvetet. Eventuella felaktigheter kan bero pa bristande kunskap eller brist
pa resurser. De nya kraven pd dokumentation skall i de hér fallen ge en béttre kunskap for
foretag om hur ett korrekt internpris faststélls. Lagen kommer att vara ett hjdlpmedel for
Skatteverket eftersom dokumentationen ger ett bra underlag for dem vid granskning av
internpriser.

Skatteverket har tillforts nya resurser pa grund av det nya Riksprojektet. Foreskrifter och
meddelanden har tagits fram och Skatteverket har informerat foretag genom
informationstraffar runt om i landet. Det har dven lagts tid och resurser pé att besvara fragor
frén foretag. Vad som é&r viktigt att podngtera dr att Riksprojektet inte skall arbeta med
dokumentation utan enbart med internprissittning.

Kontroll

Man kommer pa Skatteverket att arbeta med riskanalys. Man kommer att identifiera vilka
risker som finns i samband med internprisséttning i foretagen. Det &r likasa vésentligt att ta
reda pa vilka olika omrdden som berdrs, exempelvis immateriella tillgdngar och royaltyn.
Man baserar kontrollen pa en riskanalys och forsoker sen avgora vilka omrdden som dr
riskfyllda. Kontrollen grundas utifrén ett antal utvalda foretag som man antar kan ha saddana
risker. Det kommer alltsd inte att ske ndgra slumpmaéssiga urval. For att ta fram denna
information anvénds olika hjdlpmedel sdsom databaser.

Stora foretag har manga transaktioner vilket medfor en betydligt storre risk. Personalen pa
Skatteverket vet dnnu inte hur de skall prioritera virderingen av riskerna pa grund av att det
inte skall goras nagon skillnad pd stora och smé foretag. De har identifierat en del
riskomraden och de tror att medelstora foretag kan ha en del risker. Framforallt foretag som
befinner sig 1 tillvéxtfasen och som har étskilliga transaktioner i utlandet.

Det kan forekomma incitament hos foretag att overfora vinster till ldinder som erbjuder ligre
beskattning. Borjar ett foretag betala royaltys till ett skatteparadis bér man fundera pd om det
stimmer Overens med svensk lagstiftning. Det kommer alltid att finnas lander som erbjuder
den hér typen av forméner. Man kommer pa Skatteverket att prioritera kontroller pé svenska
bolag med dotterbolag i linder med lagre skatt. Det hir dr ett riskomrade som kommer att
behandlas med fortur.

Borje Johansson anser att mindre foretag lattare kan gora fel pa grund av bristande kunskaper.
Det ir i dessa situationer som han vill vigleda dem &t ritt hall. Felaktiga internpriser kan leda
till dubbelbeskattning vilket innebér att det svenska foretaget blir beskattat i tvd lénder.
Dubbelbeskattning kan medfora en hog skattesats pa ibland 6ver 50 % . Darfor kommer man
pa Skatteverket att forsoka hjélpa de sma foretagen med végledning.
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Det finns foretag i Sverige som har moderbolag i utlandet som bestimmer internpriserna.
Eftersom det svenska bolaget inte kan péverka vilka prissittningsmetoder som anvénds dr det
darfor 14tt héint att det blir fel.

Skatteverkets syfte med dokumentationen &r att de skall fa ett battre underlag for kontroller.
Skatteverket kommer endast att kontrollera foretagens internprissittning. Att uppritta
dokumentationen &r resurskrdvande. Man kommer pa Skatteverket begdra att fa se
dokumentationen &r det i syfte for att kontrollera internprisséttningen, inte i syfte for att se om
de foljer foreskrifterna. Indirekt kontrollerar Skatteverket dokumentationen nir de granskar
internprissittningen. Nar Skatteverket granskar ett foretags internprissittning begir de att fa
se dokumentationen. P4 sé sitt kan de se om den &r bristféllig vilket kan bidra till simre bevis
for foretaget vid en eventuell skattetvist.

Sanktioner

Det finns inga direkta péfoljder enligt lag om fOretagen inte uppréttar nagot
dokumentationsunderlag. Déaremot star det i propositionen att om dokumentationen dr for
bristféllig sé riskerar foretag att bli skonstaxerade. Om man pa Skatteverket upptécker att det
inte finns ndgon dokumentation hos ett foretag kan Skatteverket inom en viss tid begéra in
handlingarna, och skulle detta inte ske kan Skatteverket vinda sig till ldnsrétten. Foretagen tar
en betydligt storre risk om de véljer att inte dokumentera eftersom dokumentationen stirker
bevisen for att ett korrekt internpris har faststillts. Om det i stor utstrackning skulle visa sig
att foretagen véljer att inte dokumentera kan regeringen se over lagstiftningen for framtiden.

Fel internprissittning kan medfora ett eventuellt skattetilligg eller en upptaxering.
Skatteverkets funktion dr som sagt inte att kontrollera foretagens dokumentation utan deras
internprissittning. Regelbrott har &nda begétts oavsett om det dr medvetet fusk eller
omedvetet misstag.

4.4 Deloitte

Revisions- och konsultforetaget Deloitte grundades i borjan av 1980-talet nir fyra lokala
revisionsbyrder gick samman. Idag har Deloitte drygt 1000 medarbetare, fordelade pa ett
trettiotal orter runt om i landet. Deloittes verksamhet &r uppdelat pa fyra affarsomraden: Audit,
Tax, Consulting och Financial Advisory. Deloitte rdknas som en av de fyra stora
internationella revisionsfirmorna. *

4.4.1 Intervju med Maria Plannthin

Allmén instéllning

Syftet med dokumentationskraven &r att 6ka forutsdgbarheten pé de krav som dr uppstéllda pé
svenska skattebetalare inom internprissattningsomradet. Ett annat syfte 4r att bistd
Skatteverket med underlag for eventuella inkomstjusteringar.

Det som ér positivt med dokumentationskraven ir att kraven generellt foljer OECD:s riktlinjer,
vilket ger en relativt enhetlig réttstillimpning. Samtidigt kan det resoneras kring de svenska
foreskrifterna  vilka innehaller avvikelser fran OECD:s dokumentationsprinciper.
Foreskrifterna krdver en mer ingdende beskrivning av transaktionerna vad géller art och
omfattning, samt att foreskrifterna innehdller lattnadsregler. Genom ldttnadsreglerna kan
foretag avsta fran att upprétta en hel funktions- och riskanalys samt en jimforbarhetsanalys.
Maria Plannthins uppfattning &r att lattnadsreglerna brister 1 hdnsyn till de regler som giller i

3 Deloitte, hemsida
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transaktionens  slutland.  Transaktionens motpart kommer att ha fullstindiga
dokumentationskrav. I viss utstrackning ger foreskrifterna och meddelandena o6kad
transparens och forutségbarhet, vilket far ses som en fordel.

Korrigeringsregeln har funnits linge. Foreskrifterna och meddelandena innebér att det blir
tydligare vad det dr for krav som stélls pd svenska foretag for att undvika inkomstjustering
och eventuella skattetilligg. Det finns fordelar med att de svenska dokumentationskraven &r
nérliggande OECD:s principer. Dels for att de dr vedertagna principer som fungerar i stor
utstrackning, dels att det innebdr att svenska multinationella foretag kan uppritta en
dokumentation som inte bara tillgodoser de svenska kraven utan dven andra landers lokala
krav och med reservation for de lokala avvikelserna i de andra landerna.

Maria Plannthins uppfattning om féretagens kunskap om lagen

Maria Plannthin har forstatt att foretagen har svart att ta till sig innebdrden av Skatteverkets
foreskrifter och meddelande, framforallt vad géller dokumentationens omfattning. Dartill dr
det en avsevird kostnad att avsétta interna resurser och konsultarvoden. Den vanligaste fragan
Deloitte far frén foretagen dr vilken detaljniva foretaget skall ldgga sig pd. Det ér svart att ge
ett generellt svar pd dessa fragor. Dokumentationen kan vara pa allt ifran 50 sidor upp till 300
sidor. Generellt skall dokumentationen vara kort och koncis. Det giller att finna en god balans.

En del foretag har frigor om huruvida de omfattas av ldttnadsreglerna och om de i en
uppstartsfas kan frangd reglerna. Littnadsreglerna fungerar som en god inkorsport for foretag
och ger svenska koncerner mojlighet att mjukstarta. Daremot kommer fullstéindig information
att utkrdavas nédr det giller transaktioner med motparter som redan omfattas av OECD:s
dokumentationskrav. Maria Plannthins rekommendation &r att foretagen bor se till att sé fort
som mojligt fa en fullstindig dokumentation pé plats.

Foretag har erfarenheter av bade dokumentation och implementering av
internprissittningspolicys. Framforallt de foretag ddr motparten finns i ett land med
fullsténdiga dokumentationskrav. Det dr inte ovanligt att de onoterade foretagen befinner sig i
en uppstartsfas. Det innebdr att vissa svenskbaserade foretag befinner sig i ett startlige medan
andra dr mycket vana att hantera dokumentation och internprisséttningspolicys.

Effekter for Deloitte

Det &r inte bara foretag som tvingas investera i extra resurser for att tillgodose kraven, dven
revisionsbyrder, som Deloitte, har satsat extra resurser pa omradet. Anda sedan Aarsskiftet,
cirka tva manader efter att Skatteverkets foreskrifter utfiardats, mirkte Maria Plannthin en
markant 6kning av foretag som hade forfragningar pd konsulttjdnster for uppréttandet av
sjdlva dokumentationen. Foreskrifterna har blivit en katalysator for svenskbaserade koncerner
att upprétta dokumentation.

Man har pa Deloitte satsat resurser for att ta fram en standardiserad dokumentationsrapport.
Det har dirutover varit nodvéndigt att anstélla ytterligare medarbetare. I nuldget 4r man sex
personer som arbetar pd omradet, men tanken &dr att man skall expandera dnnu mera. Deloitte
erbjuder sina klienter bade radgivning och ett helhetspaket. Det &r dock inte vanligt att
svenska foretag efterfrdgar helhetspaket jamfort med europeiska lédnder, dir det erfordras en
annan niva och andra krav. Man brukar pa Deloitte oftast ha ett forsta mote med klienten for
att se over transaktionerna, gora en riskvdrdering, ta fram en internprissittningspolicy och
dérefter bidra med radgivning.
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Man kommer péd Deloitte att granska klienternas dokumentation i1 samband med
arsredovisningen. Man kommer inte att begira in dokumentationen. I de fall dir man har
revisionsklienter kommer revisorerna att hdnvisa fragan till internprisspecialisterna for att se
efter om dokumentationen dr i god ordning. Deloitte har ytterligare klienter, som inte &r
revisionsklienter, som begért hjédlp med upprittandet av dokumentationen. Det &r upp till
klienterna huruvida de vill ha fortlopande radgivning.

Flera foretag har tagit kontakt med Deloitte for att erhalla assistans med riskvérdering. I dessa
fall ser man péd Deloitte dver vilka transaktioner som forekommer inom koncernen, vilka
prissittningsmetoder foretaget tillimpar m.m. Dérefter foreslar man eventuella fordndringar
av vald prissdttningsmetod for att foretaget skall uppnd ett armldngdsméssigt pris. Det dr
betydelsefullt att interprissattningspolicyn fungerar inom foretaget och att den forstds av
ledningen och den operationella personalen. Dokumentationen bidrar till att vidareutveckla
koncernens internprissdttningspolicy for att kunna uppticka eventuella brister i
kommunikationen mellan de olika organisatoriska nivderna inom koncernen. Fdretag som
véljer att dokumentera brukar ha god kontroll dver sin interprissittningspolicy.

Dokumentation skall upprittas arsvis i Sverige och man brukar pa Deloitte generellt
rekommendera sina klienter att infora sddana rutiner. Uppdateringen av dokumentationen kan
ses frdn tv8 perspektiv. Det fOrsta perspektivet avser dokumentation av
verksamhetsbeskrivningen, som kan vara lika géllande det hér aret som for nédsta. Det andra
perspektivet dsyftar jamforbarhetsanalysen, som bor uppdateras arligen.

Maria Plannthin har uppmérksammat foretagens problem med att uppritta en
jamforbarhetsanalys. Ett forslag hur foretag skall hantera detta dr att véinda sig till en konsult
och ta en timmes diskussion. Konsulten kan visa hur rapporter och ekonomiska analyser
utfors 1 ménga andra kundforetag. Man kan ocksd forsoka finna en prisséttningsmetod som
fungerar for just den verksamheten. Nér foretag prissétter genom nettoprismarginalmetoden ar
det vanligast att foretaget anvinder sig av databasundersokningar. Det &r oftast dessa som
utgdr jaimforbarhetsanalysen.

Armléngdsprincipen

Dokumentationen underléttar uppfyllandet av armlédngdsprincipen pa s sitt att Skatteverkets
foreskrifter och meddelanden kan végleda foretagen, och bistd dem med konkreta exempel pa
hur foretagen skall gé tillvdga. Det dr positivt att Skatteverket forsokt att fortydliga vad som
kréavs for foretagen att undvika en inkomstjustering anser Maria Plannthin.

Diremot underléttar inte dokumentationskraven uppfyllandet av armlidngdsprincipen eftersom
Skatteverkets foreskrifter och meddelanden &r otydliga. Det ges inga konkreta exempel pa
vilken detaljniva vad géller transaktionernas omfattning som foretagen kan ldgga sig pa. Man
far helt enkelt vinta tills det har utvecklats praxis i Sverige, och tills féretagen vant sig att
hantera dokumentationen. Prissdttningsmetoderna finns till for att sétta ett korrekt internpris.
Metoderna dr redan inarbetade i OECD:s riktlinjer.
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S Analys

I detta kapitel sammanstdills forst det empiriska materialet. Empirin kommer ddrefter att
jamforas med vald referensram. Avslutningsvis gors en dterkoppling till vald metod. Det hdir

for att uppfylla vart syfte.

Den allminna instdllningen hos Mats Wittholt och Irene Axelsson &r att lagen skall foljas,
men att det dr ett komplicerat omrade. Mats Wittholt finner att de nya dokumentationskraven
ar en belastning i och med att dokumentationen krdver mycket resurser. Han anser dessutom
att kraven pa dokumentation r dverdrivna och att medelstora foretag, som Almondy, borde
omfattas av ldttnadsreglerna. Irene Axelsson ser allmint att medelstora foretag har mindre
kunskap samt vana att utféra den hdr typen av arbete. Dérfor kommer dokumentationen att
medfOra svarigheter samt kridva resurser.

Den nya lagen har inte bara varit resurskridvande, den har dven fort med sig en del fordelar.
For Mats Wittholts del har lagen inneburit att foretaget tvingats fokusera pd problematiken i
prissattningsmetoden och den interna relationen med dotterbolagen, vilket lett till att
Almondy formaliserat sin internprisséttningspolicy. P& liknande sétt ser Irene Axelsson
fordelar med dokumentationen, eftersom foretaget tvingas se dver sin verksamhet vad giller
dess interna relationer, att dessa &r enhetliga med internprisséittningspolicyn. Deloitte
understryker att det &r positivt att de nya dokumentationskraven foljer OECD:s riktlinjer
vilket ger en mer enhetlig réttstillimpning. Bdde Almondy och Santa Maria har interna
relationer med motparter i1 utlandet, som foljer OECD:s riktlinjer. Déarfor ar det betydelsefullt
att foretagen undersokt de hér relationerna.

Man har varken pd Almondy och Santa Maria upprittat dokumentation innan lagen tradde i
kraft. Irene Axelsson har @nnu inte pdborjat arbetet med dokumentationen. Hon har
uppmirksammat vad som skall goras, och skall inom kort inleda arbetet med
dokumentationen for att bli firdig med underlaget till maj 2008. Almondys ekonomifunktion
har inf6rt en rutin for hur de dokumenterar. Dokumentationsunderlaget &r inte férdigstéllt &n,
men deras mal &r att det skall vara klart vid arsskiftet. Ingen av respondenterna hos foretagen
kénner oro for att underlaget inte skulle vara fullstindigt nér deklarationen skall ldamnas in i
maj 2008.

Den storsta svarigheten och sédledes problematiken med de nya dokumentationskraven &r att
forfattningarna dr otydliga. Irene Axelsson menar att det &r svart att tyda omfattningen pa
detaljnivan. Mats Wittholt vidareutvecklar resonemanget och understryker otydligheten i
meddelandena gillande vad som skall ingd i1 dokumentationen samt hur det skall
dokumenteras. Dokumentationen blir resurskrdvande, vilket ses som en nackdel hos foretagen.
Man idr pa Deloitte vl inforstddd med svérigheterna att tolka Skatteverkets foreskrifter och
meddelanden vad giller omfattningen av dokumentationen. Dérfor underléttar inte de nya
dokumentationskraven uppfyllandet av armldngdsprincipen. Maria Plannthin menar att
Skatteverkets meddelanden borde innehdlla konkreta exempel pa vilken detaljniva
transaktionernas omfattning skall ligga. Foretagen far invénta praxis pd det hdr omradet.
Darfor har man pé Deloitte investerat resurser i konsulttjénster for att kunna bistd foretag med
att 16sa eventuella problem. De extra resurser som anvidnds vid upprittandet av
dokumentationen utgors till stor del av kostnader for konsultarvoden.

En annan svérighet med dokumentationen ar upprittandet av en jamfOrbarhetsanalys.

Svérigheten ligger i att finna jimforbara transaktioner. Foretag dr inte villiga att dela med sig
av den hér typen av information. Man kommer pa bade Almondy och Santa Maria att ta hjdlp
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av sina revisionsbyrder for att uppritta en jamforbarhetsanalys. I praktiken &r analysen
komplicerad att gora pd egen hand. Dérfor ar jimforbarhetsanalysen mycket kostsam, vare sig
foretaget anvénder sig av databassokning eller konsult.

I praktiken finns det inga direkta pafoljder om foretag véljer att inte dokumentera. Det dr vid
fel internprisséttning som eventuell sanktion kan péforas foretaget. Mats Wittholt finner att
det dr nodvéndigt att dokumentera for att kunna fora en dialog med Skatteverket vid eventuell
kontroll. Pa sa sitt blir pafoljden indirekt. Kontroller av foretags internprissittning kommer
att ske med hjdlp av Skatteverkets Riksprojekt.

Santa Marias och Almondys prissittningsmetoder foljer OECD:s riktlinjer. Santa Maria
anvénder sig av kostnadsplusmetoden vilket dr en av de tre traditionella transaktionsbaserade
metoderna som OECD:s riktlinjer framst foresprékar. Almondy prissitter sina varor enligt
nettomarginalsmetoden. Aven den hiir metoden ingér i OECD:s riktlinjer men anvinds endast
i de fall da de andra tre traditionella metoderna &r svara att tillimpa. Marknadsprismetoden
som dr den mest rekommenderade metoden, av OECD och Skatteverket, anvinds inte hos
ndgot av foretagen. Marknadsprismetoden édr for Almondy omdjlig att tillimpa, eftersom det
inte finns nagra jamforbara varor pd den svenska marknaden. Santa Maria har anvént
kostnadsplusmetoden i flera &r. Den hir metoden &r en av de tre traditionella metoderna, Irene
Axelsson finner det ddrav ingen anledning att byta till marknadsprismetoden.

Almondys ekonomifunktion har ddaremot fitt géra dndringar for att fa sin prissittningsmetod
att stimma Overens med de nya dokumentationskraven. De nya kraven pd dokumentation
medfor att foretagens avtal och metoder ses Over och effektiviseras. Tiden som avsitts for att
genomga verksamheten &dr det som bidrar till att resurserna blir krdvande. Vi kan i vér studie
observera att medelstora onoterade foretag kan drabbas av de hér kostnaderna eftersom de har
valt att inte dokumentera tidigare. Maria Plannthin menar att det inte &r ovanligt att onoterade
foretag befinner sig i en uppstartsfas och har dirmed inte dokumenterat tidigare. Givetvis blir
det mer krdvande for medelstora onoterade foretag eftersom de generellt sett har mindre
tillgdngar an de storre borsnoterade foretagen. Mats Wittholt anser att mindre foretag har brist
pa resurser vilket gor dokumentationen till en storre belastning.

Ovanstdende tankegidng kan understrykas av Maria Plannthin resonemang angéende att de
storre borsnoterade foretagen tvingats att inféra dokumentation mycket tidigare eftersom
deras motparter i utlandet f6ljt bAde OECD:s riktlinjer och dokumentationskrav en lidngre tid.
Aven Irene Axelsson menar att borsnoterade foretag har en storre erfarenhet och vana av att
hantera lagar och rekommendationer. Vi kan i enlighet med OECD och tidigare studier
uppfatta att borsnoterade foretag i manga fall viéljer eller tvingas att folja internationella
rekommendationer for att motparterna redan foljer dem. Vi antar, som Borje Johansson, att
storre borsnoterade foretag valt att dokumentera innan lagen infordes eftersom de har
betydligt fler interna transaktioner &n vara valda onoterade foretag. For Santa Marias del utgor
de interna transaktionerna en liten del av de totala transaktionerna och dérfér har
dokumentationen inte varit nddvindig innan. Skatteverket kommer att ha i1 dtanke att stora
foretag med ett stort antal transaktioner 10per en betydligt storre risk for att gora fel vid
internprissittning, nér de utfor sina kontroller.

Om vi jamfor vér studie med tidigare studier som gjorts pd omradet kan vi urskilja ett
samband, dir svenska borsnoterade foretag i regel borjat dokumentera tidigare @n onoterade
foretag. Den ena studien visade att alla tre noterade foretagen dokumenterat tidigare medan
den andra studiens noterade foretag direkt efter lagens inférande pabdrjat och infort rutiner for
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dokumentation. Var studie visar att de valda onoterade foretagen har uppmérksammat lagen
och bildat en uppfattning om vad som skall goéras. Daremot har de inte fardigstéllt ndgot
dokumentationsunderlag &n. Vi vill pdminna om att dokumentationsunderlaget inte skall
finnas tillhands forrdn maj 2008. Vi kan genom var studie dérfor notera att foretag som inte
har arbetat med dokumentation tidigare prioriterar andra viktiga omraden. Vi kan dven se att
vira valda foretag har svérigheter med att tyda lagen och dess innehdll, framforallt
detaljnivans omfattning. Vidare marker vi i var studie att otydligheten bidrar till att foretagen
skjuter fram arbetet.

Diremot anser man pa Deloitte att manga svenska fOretag har forstéelse for vad
dokumentationen innebér. De foretagen man avser dr framforallt foretag med motparter i ett
land som foljer dokumentationskrav sen tidigare. Manga lédnder i Europa har sedan tidigare
infort fullstaindiga dokumentationskrav. Darfor finns det redan pa dessa marknader ett
etablerat sitt att arbeta med dokumentation. Men likt védra valda foretag dr det inte ovanligt att
onoterade foretag befinner sig i en uppstartsfas. Hur langt foretagen har kommit med
dokumentationen dr séledes beroende av pd vilka marknader man befinner sig pa och vilka
motparter transaktionerna sker mellan.

Otydligheten kring dokumentationskraven bidrar till att manga foretag, diaribland Almondy
och Santa Maria, behdver utomstdende hjélp frdn revisionsbyrderna. Foretagets
ekonomifunktion viljer sjdlva hur de skall balansera hur mycket hjidlp de behover med
dokumentationen, eftersom det dr en frdga om resurser. I vissa fall, som exempelvis Santa
Maria, kan motpartens dokumentation anvdndas som hjdlpmedel for att uppritta egen
dokumentation. Studien visar att foretagen forst ser over vad de sjélva kan utrétta pd egen
hand, direfter maste de ta hjélp utifrdn. Det handlar om att balansera kostnaden for nyttan att
stta ett ritt internpris. Det dr det hdr som Borje Johansson menar med proportionalitet.
Dokumentationen syftar till att f4 foretagen att ha kontroll 6ver sina interna transaktioner och
pa sé sitt faststdlla ett korrekt internpris.

Irene Axelsson och Mats Wittholt kommer att behdva hjilp med att ta fram jimforbara
transaktioner till jimforbarhetsanalysen. Vi kan se i tidigare studier att foretagen har haft
liknade problem med jdmforbarhetsanalysen. I Santa Marias, Almondys, samt ménga andra
foretags fall dér jamforbara transaktioner dr svéra att komma Over behdvs databaslosningar
som revisionsbolagen kan bistd med. Det hir drabbar foretag som inte har resurser att anlita
konsultforetag. OECD:s riktlinjer grundar sig pa att foretagen finner jaimforbara transaktioner.
Det hir dr hela idén bakom armlidngdsprincipen. Kan foretagen f4 fram jdmforbara
transaktioner 1 dokumentationen &r de till hjélp for att sétta ett korrekt internpris och vidare
underldttar det for foretagen att uppfylla armléngdsprincipen. Var studie visar att medelstora
onoterade foretag i Sverige behdver hjidlp med bland annat jamforbarhetsanalysen vid
upprittandet av dokumentationsunderlaget.

Borje Johansson formodar att det finns manga foretag som antar att Skatteverket kommer att
kontrollera dokumentationsunderlaget. Dokumentationsunderlaget kommer endast att vara till
Skatteverkets hjélp for att kontrollera foretags internpriser. Det nya Riksprojektet innebar ett
okat fokus pd internprisséttning, inte pd dokumentation. Lagen dr till for att underlétta for
foretagen att sdtta ett korrekt internpris och som underlag for Skatteverket att kontrollera
internpriserna. Dérfor tycker Irene Axelsson och Mats Wittholt att det &r bra att det inte
forekommer nédgra direkta pafoljder pd dokumentationskraven. Péfoljderna finns indirekt pa
internprissittningen. Man dr pd Santa Maria och Almondy inforstddda hur Skatteverkets
sanktioner fungerar och det har inte paverkat deras efterlevnad av dokumentationen.
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I denna typ av studier ar det létt att information frén respondenterna kan vara tillrittalagd av
olika orsaker. Dels kan det finnas affarshemligheter som man inte vill avsldja, dels kan man
vilja fa sitt foretag att framstd i en mer fordelaktig dager &n vad det i verkligheten dr. Vi finner
det sannolikt att vi inte erhéllit ndgon felaktig eller vilseledande information frdn véra
respondenter. Mats Wittholt och Irene Axelsson bekriftar att de inte har kommit s& ldngt i
dokumentationsprocessen. Man vidstar ocksd uppriktigt att man saknar kompetens inom vissa
delar av sina organisationer. Nér det géller Skatteverket anser vi inte att det finns incitament
att lamna missvisande information eftersom det dr en myndighet. I det héar fallet avser vi den
information vi har mottagit fran Skatteverket. Inte heller uppgifterna fran Maria Planthin
anser vi vara vilseledande. De sitter inte inne med kénslig information och har ej heller ndgon
anledning att l&dmna felaktiga uppgifter rérande vart d@mnesomride. Néar det géller savil
Almondy, Santa Maria och Deloitte forutsétter vi att det kan finnas affirshemligheter som inte
har kommit fram.
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6 Slutsats

I foljande kapitel framfors de slutsatser som dragits genom att problemformuleringarna
besvarats. Avslutningsvis ges forslag till vidare studier.

6.1 Slutsats

Hur efterlever de valda foretagen den nya lagen?

Utifran var studie kan vi dra slutsatsen att Irene Axelsson och Mats Wittholt inte fardigstéllt
sin  dokumentation. = Almondys  ekonomifunktion = har  infért  rutiner  till
dokumentationsunderlaget. De har darutover formaliserat sin prissittningsmetod samt sett
over sina avtal med dotterbolagen. Mats Wittholt rdknar med att fa klart
dokumentationsunderlaget kring &rsskiftet. Irene Axelsson har inte kommit lika l&ngt med
arbetet men de har gjort en plan for hur de skall ga tillvdga. Hon rédknar med att fardigstélla
dokumentationsunderlaget i god tid, dvs. innan maj 2008. Foretagen kommer att behdva
vigledning frdn sina revisionsbyrder, framforallt vad géller upprittandet av
jamforbarhetsanalysen. Problematiken med den nya lagen &r att den kraver resurser i form av
tid och pengar samt att lagen dr otydlig och omfattande. Var slutsats blir darfor att féretagen
efterlever den nya lagen pé sé sétt att de uppmérksammat den och i bédsta man forsoker att
folja den. Lagar ér till for att foljas. Var studie visar Almondy och Santa Maria kommer att
forsoka folja den nya lagen.

Hur anser Skatteverket att foretagen bor efterleva den nya lagen?

Borje Johansson anser att det &r viktigt att foretagen skiljer pd dokumentation och
dokumentationsunderlag. Det dr dokumentationsunderlagen som skall finnas till hands vid
deklarationsinldmnandet, saledes bor foretagen uppritta 16pande dokumentation, men det dr
inget krav. Dokumentationen behdver endast uppréttas pa begéiran av Skatteverket. Lagen om
dokumentationsskyldighet fortiljer inte vilken prissdttningsmetod som skall anvindas.
Skatteverket anser att foretag bor folja OECD:s riktlinjer vad géller val av prissédttningsmetod.
Vad giller problemet med att hitta jimforelsetransaktioner finns det inte heller hér ett krav pa
att foretagen madste uppritta en jimforbarhetsanalys enligt svensk lag. Alla foretag skall
utifrén bésta forméga ta fram jimforbara transaktioner. Daremot uttrycker OECD:s riktlinjer
att foretag skall uppritta en jdmfOrbarhetsanalys i dokumentationen. Foretag har sedan
tidigare varit tvungna att folja korrigeringsregeln och armlédngdsprincipen, dokumentationen
skall fungera som stdd for att tillimpa dessa.

Hur kontrollerar Skatteverket att foretagen foljer lagen?

Det dr inte sjdlva dokumentationen som Skatteverket kommer att kontrollera. Det dr
fortfarande foretags internpriser som kommer att granskas. I januari 2008 startar Skatteverket
ett Riksprojekt i Sverige. Riksprojektgruppen skall arbeta med internprissattningsfragor och
internprissittningsutredningar. De kommer att vara lokaliserade i Stockholm, Géteborg och
Malmé. Det dr den hér gruppen som kommer att utfora kontrollerna. Kontrollerna kommer att
baseras pa en riskanalys som grundas utifran ett antal av Skatteverket utvalda foretag som de
antar bér en storre risk. Alla foretag i Sverige kommer att bedomas av Skatteverket géllande
vilken risk de antas inneha. Det dr vid felaktig internprisséttning som foretag drabbas av
pafoljder. Skatteverket har bevisborda vid skattetvist.
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Vad gor revisorn for att hjdlpa sina kunder att efterleva den nya lagen?

Deloitte erbjuder sina klienter allt fran rddgivning till helhetspaket, dér Deloitte utfor hela
dokumentationen for foretaget. Deloitte brukar foreslé ett forsta mote dér en riskvérdering av
foretaget gors. En riskvdrdering innebér att de ser dver foretagets interna transaktioner och tar
fram en internprisséttningspolicy. Dérefter kan rddgivning ske efter klientens begidran och
behov. Deloitte kommer déirutdver att erbjuda konsulttjénster for jamforbarhetsanalysen.
Klienter som begér, kommer att i sin dokumentation undersokt i samband med granskningen
av arsredovisningen. Deloitte har dértill satsat resurser pa att ta fram en standardiserad
dokumentationsrapport. De nya dokumentationskraven har for Deloitte inneburit att foretaget
satsat resurser och utdkat antalet medarbetare. Rédgivning, internprissittningspolicy och
implementering av dokumentation kommer att utgéra Deloittes huvudsakliga arbetsuppgifter
géllande dokumentationsskyldigheten.

Hur efterlevs de nya dokumentationskraven pd internprissdttning?

Den avgorande slutsatsen frdn vér studie dr att respektive parter har tagit den nya lagen pa
allvar och efterlevt den dven om dokumentationsunderlaget inte &r helt fardigstllt.
Revisionsbyrdn Deloitte kommer att forsoka hjélpa foretagen att efterleva lagen genom att
bistd dem. De dr medvetna om lagens betydelse for foretagen och har dirmed utvecklat sina
tjdnster inom det hdr omrédet. Skatteverket utgor en kontrollinstans samt informationskilla
for att tydliggora lagen i sina foreskrifter och meddelanden. P4 s sétt skall Skatteverket
forsoka fa foretagen att efterleva lagen genom att kontrollera att korrekt internpris faststélls.
De onoterade koncernforetagen Almondy och Santa Maria har i den hér studien visat att de
forsoker att efterleva den nya lagen.

6.2 Studiens bidrag

I tidigare studier har man fokuserat pd borsnoterade storre foretag och konstaterat att dessa
foretag 1 stor utstrackning har infort rutiner i linje med den nya lagstiftningen. I vér studie
konstaterar vi att ocksd tvd mindre onoterade foretag har uppmirksammat de nya kraven.
Dessa har dock inte kommit lika 14ngt 1 processen att infoéra nya rutiner for dokumentation.

Studien har ocksé visat Skatteverkets instdllning till kontrollatgérder inom omrédet och dess
uppfattning om efterlevnaden av lagen. Dessa aspekter har inte belysts i tidigare studier.

Vidare har vi fétt synpunkter frén en revisionsbyré pé hur de anser att lagen efterfoljs.

6.3 Forslag till fortsatta studier

Vi anser att det vore intressant att belysa ytterligare infallsvinklar pd omrédet
internprissittning och dokumentationsskyldigheten vid internprissédttning. Vi har valt att
studera endast tva onoterade medelstora svenska foretag. Vi finner att det darfor skulle vara
intressant att utveckla den hir studien genom att undersoka fler foretag, forslagsvis genom en
enkitstudie, for att skapa en generell bild 6ver hur svenska foretag utfor sin dokumentation.
En annan intressant infallsvinkel kring dokumentationskraven skulle vara att undersoka hur
foretagens  ekonomistyrning péverkas vid den hdr typen av lagidndringar.
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Bilaga 1 — Skatteverktes foreskrifter (SKVFR 2007:1)

Skatteverkets foreskrifter om dokumentation av prissittning mellan foretag i
intressegemenskap, SKVFS 2007:1 Inkomsttaxering.

Definitioner

1 § I dessa foreskrifter forstds med armlidngdsprincipen: principen att kommersiella och
finansiella transaktioner skall vara baserade pd samma villkor som skulle ha tillimpats om
foretagen inte varit i1 intressegemenskap. EUTPD: den uppforandekod som avses i
resolutionen frén radet och foretrddarna for medlemsstaternas regeringar, forsamlade i radet,
av den 27 juni 2006 om en uppforandekod om dokumentationskrav for internprisséttning for
foretag i intressegemenskap i Europeiska Unionen (EUT C 176, 28.7.2006, s. 01). Riktlinjer:
riktlinjer antagna av Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling (OECD) ar
1995 med dérefter gjorda dndringar publicerade i rapporten Transfer Pricing Guidelines for
Mulitnational Enterprises and Tax Administrations (C (95) 126/Final). Foretagsgrupp: grupp
av sadana foretag som avses i 19 kap. 2 a § lagen (2001:1227) om sjédlvdeklarationer och
kontrolluppgifter. Interna transaktioner: internationella transaktioner mellan tva eller flera
foretag inom en fOretagsgrupp. Prissdttningsmetod: ndgon av de metoder som anges i
riktlinjerna. Jamforelsefaktorer: de faktorer for att faststédlla jimforbarhet som anges i kapitel I
i riktlinjerna. Externa jdmforelsetransaktioner: jimforbara transaktioner mellan oberoende
foretag som kan anvindas vid kontroll av att priser och 6vriga villkor mellan foretag inom
foretagsgruppen  dr marknadsméssiga. Interna jamforelsetransaktioner:  jimforbara
transaktioner mellan foretag i foretagsgruppen och oberoende foretag som kan anvédndas vid
kontroll av att priser och Ovriga villkor mellan foretag inom foretagsgruppen é&r
marknadsmaissiga.

2 § De uppgifter som dokumentationen skall innehélla enligt 3-9 § skall gora det mojligt att
bedoma om priser och Ovriga villkor avseende interna transaktioner dverensstimmer med
armléngdsprincipen. Dokumentationen behdver endast innehalla sddan information som
behovs for en rimlig bedomning i dessa avseenden.

Beskrivning av foretaget, organisationen och verksamheten

3 § Dokumentationen skall innehalla en beskrivning av foretagsgruppens juridiska struktur
dér dgarforhédllandena och hur foretaget kontrollerar eller kontrolleras av andra foretag i
foretagsgruppen anges. Foretagets och fOretagsgruppens organisatoriska struktur och
verksamhet 1 operationellt hinseende skall anges. Viésentliga forandringar inom foretaget och
foretagsgruppen under rikenskapséret skall redovisas.

4 § Beskrivningen skall innehdlla sddan finansiell information som é&r relevant for
tillimpningen av vald prisséttningsmetod for rdkenskapsaret avseende foretaget och de andra
foretag inom fOretagsgruppen som fOretaget haft interna transaktioner med under
rdkenskapséret. Beskrivningen skall dven innehdlla uppgifter om branschspecifika
forhdllanden och den inriktning pa verksamheten som péverkat foretagets prisséttning av
interna transaktioner.

Uppgift om arten och omfattningen av transaktionerna

5 § Dokumentationen skall innehélla en beskrivning av foretagets interna transaktioner i
forhallande till vart och ett av de foretag med vilka transaktioner forekommit, antingen
transaktion for transaktion eller i aggregerad form. Transaktionerna skall beskrivas utifrdn
jamforelsefaktorerna och beskrivningen skall bland annat innehalla uppgifter om:

39



Typ av transaktion

Virde

Maingd

Andra avtalsvillkor

Eventuella samband med andra transaktioner som dr visentliga for prissdttningen
Kostnadsunderlag, fordelningsmodell och vinstpaldgg vid kostnadsbaserad indirekt
debitering av tjénster

AU S

6 § Dokumentationen skall ocksé innehdlla de avtal som &r vésentliga for prissittningen eller
en forteckning Over dessa avtal. Foretag med ett stort antal avtal far istdllet uppritta en
beskrivning av vilka olika huvudkategorier av avtal som foretaget har ingatt och vilken
prismetodik dessa innehaller. Avtal och andra Overenskommelser angdende frdgor om
internprissittning som fOretaget eller annat foretag inom fOretagsgruppen ingatt med
myndighet och som berdr foretaget skall redovisas. Dokumentationen skall ocksd innehalla
utlindska forhandsbesked eller andra liknande meddelanden angiende frdgor om
internprissittning som beror foretaget.

Funktionsanalys

7 § Funktionsanalysen enligt 19 kap. 2 b § forsta stycket 3 lagen (2001:1227) om
sjdlvdeklarationer och kontrolluppgifter skall beskriva foretagens roller och innehdlla en
specifikation av foretagens funktioner, tillgadngar och risker samt dessas ekonomiska betydelse.

Beskrivning av vald prissattningsmetod

8 § Foretaget skall i beskrivningen av vald prissittningsmetod enligt 19 kap. 2 b § forsta
stycket 4 lagen (2001:1227) om sjélvdeklarationer och kontrolluppgifter ange hur foretaget
tillimpar metoden.

Jamforbarhetsanalys

9 § I den jamforbarhetsanalys som avses i 19 kap. 2 b § forsta stycket 5 lagen (2001:1227) om
sjdlvdeklarationer och kontrolluppgifter skall en beskrivning av anvénda interna och externa
jamforelsetransaktioner goras samt av hur urvalet av dessa skett. Analysen skall ske med
beaktande av jamforelsefaktorerna och eventuella justeringar som utforts for att forbéttra
jamforbarheten. I de fall jimforelsetransaktioner inte har identifierats skall dokumentationen
innehalla en beskrivning av hur foretaget kommit fram till att prismetodiken dverensstimmer
med armlidngdsprincipen.

Transaktioner av mindre virde

10 § For interna transaktioner av mindre vérde far dokumentationen innehdlla en forenklad
redovisning av de uppgifter som anges i 19 kap. 2 b § forsta stycket lagen (2001:1221) om
sjdlvdeklarationer och kontrolluppgifter. Med transaktioner av mindre virde avses varor till
ett sammanlagt marknadsvérde av hogst 630 prisbasbelopp per foretag inom foretagsgruppen
samt dvriga transaktioner till ett sammanlagt marknadsvirde av hogst 125 prisbasbelopp per
foretag inom foretagsgruppen. Den forenklade redovisningen skall innehélla de uppgifter som
anges 1 bilagan till dessa foreskrifter. Denna mdjlighet till forenklad redovisning géller inte
for transaktioner som avser dverlatelse av immateriella tillgangar.
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Sammanstillning

11 § Interna handlingar och uppgifter som ingér i dokumentationen skall finnas for varje
rdkenskapsédr. Foretaget skall ha sddana rutiner att det & mdjligt att pa begiran av
Skatteverket for varje rdkenskapsar sammanstilla en dokumentation enligt dessa foreskrifter.

Ovriga fragor

12 § Dokumentationen skall pd begéran av Skatteverket ges in till verket. En sddan begéran
far ske efter den dag dé sjdlvdeklarationen for rikenskapsaret skall ldmnas. Foretaget skall
beredas rimlig tid att efterkomma en sddan begidran. Dokumentationen far ges in i
pappersform eller i elektronisk form.

13 § Dokumentationen skall uppréttas pa svenska, danska, norska eller engelska spraket.

14 § Dokumentationen skall bevaras i tio &r efter utgdngen av det kalenderar da
rikenskapséret avslutades.

15 § En dokumentation, som &r uppréttad enligt EUTPD, och som uppfyller samtliga dar
angivna villkor, anses upprittad enligt dessa foreskrifter. Upprittas dokumentation enligt
EUTPD giller bestimmelserna i 11-14 §.

Dessa foreskrifter trider i kraft den 1 mars 2007 och tillimpas pa beskattningsar som borjar
den 1 januari 2007 eller senare.
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Bilaga 2 - Intervjumall Almondy och Santa Maria

Vilken (vilka) prissittningsmetoder anvédnder ni vid internprissittning idag?

Varfor har ni valt just den prissédttningsmetoden?

Har ni varit tvungna att 4ndra metod efter den nya lagen inférdes?

Vad ér foretagets allménna instéllning till lagen?

Kénner ni att foretaget har full forstadelse om vad lagen innebar?

Har ni delgivits ndgon information fran Skatteverket angdende de nya dokumentationskraven?
Har ni tagit hjdlp frdn nagot utomstaende foretag for att f4 hjilp med dokumentationen?
Niér inforde ni rutiner for dokumentation?

Hur langt har ni kommit med arbetet?

Hur ofta dokumenterar ni?

I vilken man anser ni att ni efterlever den nya lagen?

Har lagen medfort ndgra fordelar for ert foretag?

Har lagen inneburit ndgra svérigheter?

Ser ni nagra eventuella potentiella hinder med lagen?

Hur har arbetet gétt till med att f fram en jimforbarhetsanalys?

Har dokumentationen underldttat for er att sitta ett korrekt internpris?

Underléttar dokumentationen ert uppfyllande av armléangdsprincipen?

Vet ni om vilka pafdljder ni kan drabbas av om lagen inte {6ljs?
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Bilaga 3 - Intervjumall Skatteverket
Vilken/ vilka prisséttningsmetoder foredrar Skatteverket att foretag anvinder sig av?

Hur anser Skatteverket att man bést bor gé till vdga ndr man uppréttar en jamforbarhetsanalys
samt riskanalys?

Varfor gor Skatteverket ingen skillnad mellan smé och stora foretag?

Varfor ér det inget krav pd att dokumentationen skall ske 16pande?

Hur kommer Skatteverkets “’specialgrupp” vara verksam inom det hér omradet?
Hur manga kommer att arbeta i ”’specialgruppen”?

Vilka resurser kommer “’specialgruppen” medfora?

Hur kommer kontrollering av den nya regleringen att ske?

Hur fungerar gangen vid klagan?

Vilka pafoljder kan uppstd om regleringen inte f6ljs?

Vad ir skillnaden mellan foreskrift kontra lag?
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Bilaga 4 — Intervjumall Deloitte

Hur dr er allménna instéillning till de nya dokumentationskraven?

Har ni satsat extra resurser (personal, utbildning osv.) inom det hir omrédet?
Anser ni att dokumentationen underléttar uppfyllandet av armlédngdsprincipen?
Ser ni nagra eventuella hinder med den nya lagstiftningen?

Kénner ni att foretagen har full forstéelse vad dokumentationen innebar?

Ser ni nagra fordelar for foretagen med den nya lagen?

Hur regelbundet anser ni att foretagen bor dokumentera?

Vad har ni for uppfattning att de ’vanligaste” problemen é&r for foretagen?

Hur ser ni pa att foretagen inte kan drabbas av nagra pafoljder av att inte dokumentera
(pafoljder endast vid fel internprisséttning)?

Vilken hjélp kan ni erbjuda foretagen gillande dokumentation och internprissittning?

Kommer ni att granska foretagens dokumentation i samband med inldmnandet av
arsredovisningen?

44



