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Uppsatsens syfte ar att belysa hur samarbetet ser ut mellan fordonslarare pa gymnasieskola och person som &r
verkstadschef i bilverkstad hos branschforetag nar elev skall ut pa arbetsplatsforlagd utbildning (APU). Studien
har foljande fragestallningar: Hur beskriver parterna samarbetet? Finns det konflikter och i sa fall vilka
mekanismer ar det som paverkar samarbetet? Hur skulle samarbetet kunna forbattras?

Studien baseras pa sex intervjuer, varav tre ar gjorda med fordonslarare och tre ar gjorda med verkstadschefer.
Aktorerna som intervjuats, har inte haft nagot samarbete med varandra. En kvalitativ metod har anvants da
utgangspunkterna har varit att fa ta del av parternas egna upplevelser av samarbetet dem emellan.

Resultatet visar att samarbetet &r gott, trots att det finns mycket som behover forbattras i rutinerna. Det behdvs
en tatare kontakt med regelbundna uppféljningar. Beroendeférhallandet finns hos bada parter da skolan skall
forbereda eleven for yrkeslivet och foretagen vill kunna anstalla duktiga bilmekaniker, vilket paverkar
samarbetet i positiv riktning. Tonvikten laggs pa parternas gemensamma syn pa syftet med APU, nyttan eleven
har av APU och att man vill elevens basta. Den kamratliga relationen som rader emellan parterna ar en
betydande faktor som ligger till grund for det fungerande samarbetet, men det &r dock denna faktor som ocksa
gor att parterna inte vagar lyfta missndjet som finns gallande avsaknaden av rutiner etc.
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1. Inledning

1.1 Allméant

Bilarnas teknik har utvecklats enormt under aren. De olika markesverkstaderna har inte lika
utrustning for felsokning och systemkontroller. Skolan har inte ekonomi att kdpa in den
utrustning som anvénds ute pa de olika bilverkstaderna. Detta gor att eleven maste ut och
praktisera i "verkligheten” for att kunna mota den verklighet som skolan efter examen skickar
ut honom eller henne i.

Under aren har foretagen tagit hand om manga praoelever och APU-elever. Det kostar
foretagen bade tid och pengar att ha elever pa praktik. Tid tas fran annan verksamhet nar
eleverna skall introduceras och handledas. Anda tar foretagen med gladje emot eleverna. Vi ar
snart larare i fordonsteknik respektive larare pa Hotell- o Restaurang programmet och vi vill
garna forsta mer om hur samarbetet gar till mellan fordonslararen och den person som ar
verkstadschef i bilverkstad hos branschfretag.

Vi har bada var for sig funderat ver vad som gor att foretagen tar emot APU-elever? Det
kostar foretagen bade tid och pengar att introducera eleven i hur arbetet gar till pa ett modern
branschforetag. Det finns ingen garanti for att eleven efter genomford utbildning soker
anstallning pa det foretag i vilket han eller hon gjort sin arbetsplatsforlagda utbildning. Det
kan vara sé att eleven istallet soker sig till ett konkurrerande branschféretag. Andé valkomnar
foretagen eleven.

Syftet med studien &r att se hur samarbetet ser ut mellan fordonslarare pa Fordonsprogrammet
pa gymnasieskola och person som ar verkstadschef i bilverkstad hos branschftretag nér elev
skall ut pa arbetsplatsforlagd utbildning. Focus har lagts pa det samarbete som sker pa
individniva mellan fordonslararen och person som &r verkstadschef i bilverkstad hos
branschforetag.

Det &r intressant att forstd hur ett samarbete gar till, vilket skall leda till en god utbildning for
eleven. Ett samarbete som skall leda till att han eller hon far hoga avgangsbetyg, anstéllning,
mojlighet att forsorja sig och sjalvkansla nog att vaga ifragasatta samhallets orattvisor.

Arbetsloshet ar ett gissel for de manniskor som &r i produktiv alder. Idag far 8,4 elever av 10
arbete efter examen pa Fordonsprogrammet. Vi énskar att studien ger en sadan inblick i hur
samarbetet gar till att 10 elever av 10 efter examen pa Fordonsprogrammet (och Gvriga
program) far arbete.

Det har bedrivits mycket forskning kring samarbete/samverkan. Vi har inte funnit nagon
tidigare forskning om hur samarbetet ser ut mellan fordonslérare pa Fordonsprogrammet pa
gymnasieskola och person som &r verkstadschef i branschforetag.



1.2 Syfte och fragestallningar

Syfte:

Syftet ar att se hur samarbetet ser ut mellan fordonslarare pa gymnasieskola och person som
ar verkstadschef hos branschforetag nér elev skall ut pa arbetsplatsforlagd utbildning.
Fragestallningar:

e Hur beskriver parterna samarbetet?
e Finns det konflikter och i sa fall vilka mekanismer &r det som paverkar samarbetet?
e Hur skulle samarbetet kunna forbattras?

1.3 Centrala begrepp och definitioner
Nedan forklaras betydelsen av ett antal begrepp som finns i uppsatsen.

APU — Med APU, arbetsplatsforlagd utbildning, menas den del i yrkesférberedande program
som enligt bestammelser i gymnasieforordningens 5 kapitel skall ske ute pa arbetsplats.

Fordonslarare — Med fordonslarare menas karaktarsamneslarare pa Fordonsprogrammet pa
gymnasieskola.

Skolan — med skolan menas Fordonsprogrammet pa gymnasieskola.

Verkstadschef — Med verkstadschef menas person hos branschféretag som i sin
arbetsbeskrivning har ansvar for verkstad och dess personal.

Branschforetag/foretagen — foretag med bilverkstad, bilforsaljning och reservdelsforsaljning,
ansluten till MRF (Motorbranschens Riks Férbund).

Samarbete — Med samarbete menas nagot som vi gor dagligen och med samverkan menas
arbete mot gemensamt mal med personer i annan organisatorisk position (Danermark, 2005).



2. Bakgrund

2.1 Arbetsplatsforlagd utbildning (APU)

Beslut om 3-arig yrkesutbildning togs i juni 1991 efter propositionen Vaxa med kunskaper
(Prop. 1990/91:85) och Utbildningsutskottets betdnkande (1990/91:16). | beslutet sé&gs att
utbildningen i gymnasieskolan skall ske pa 16 nationella program och utgora grund for
hogskolestudier och yrkesverksamhet. De nationella programmen ar utformade sa att de skall
svara mot de naringsstrukturella férandringar som sker i samhallet. | de yrkesférberedande
programmen skall viss del av undervisningen i yrkesamnena arbetsplatsforlaggas (Skolverket
1998).

Bestammelser om arbetsplatsforlagd utbildning (APU) aterfinns i gymnasieférordningen 5
kap, 17 och 18 §. APU skall forekomma pa alla nationella program med yrkesamnen. De
arbetslivskontakter som behovs for arbetsplatsforlagd utbildning skall redovisas i skolplanen.
Det ar styrelsen for utbildningen som ansvarar for att utbildningen uppfyller kraven och att
APU platser anskaffas. Den arbetsplatsforlagda utbildningen skall paga under minst 15 veckor
och varje utbildningsvecka skall motsvara 24 timmars undervisning i skolan. Det &r rektor
som beslutar om vilka kurser som helt eller delvis skall arbetsplatsforlaggas. Om tillrackligt
antal utbildningsplatser for APU inte kan anskaffas skall styrelsen for undervisningen
underréatta skolverket om detta. | propositionen 1990/91:85 ”Vaxa med kunskaper” star att den
arbetsplatsforlagda delen av utbildningen skall planeras och genomféras med utgangspunkt i
de utbildnings- och undervisningsmal som faststallts och att undervisningen skall under
ledning av en for uppgiften kvalificerad larare som arbetsplatsen tillhandahaller. Vidare ségs
att enligt propositionen ankommer det pa skolans huvudman att forsakra sig om handledarens
kvalifikationer och nér kvalificerad handledare saknas skall handledarutbildning ordnas
(Skolverket 1998 rapport nr 153).

Skolverkets (1998) rapport skall ge nya kunskaper géllande forutsattningarna for samverkan
skola-néringsliv. Dessa nya kunskaper kan hjélpa berdrda parter att tillsammans utveckla
kvaliteten for den arbetsplatsforlagda utbildningen.



3. Metod

3.1 Amnesval

Vara elevers val och ve ar nagot som engagerar oss. Efter examen skall de ut i yrkeslivets
verklighet. Vi vill att de skall vara maximalt forberedda for det. Har &r den arbetsplatsforlagda
utbildningen en mycket viktig del.

Vi har under planeringen av var studie radfragat kollegor om deras syn pa det amne vi valt.
De flesta av vara kollegor har arbetet som larare betydligt langre &n vad vi har och de har
kommit med goda rad. De har sant ut elever pa arbetsplatspraktik langt innan dessa kallades
PRAO och APU. Vi kénner att vi har fordel av att "kunna” &mnet och vi inser risken med att
vi har forutfattade meningar som kan dventyra forskningsresultatet. Vi har valt att studera hur
samarbetet ser ut mellan fordonsléarare pa gymnasieskola och verkstadschef hos
branschféretag nar elev skall ut pa arbetsplatsforlagd utbildning.

3.2 Avgransningar

Studien skall visa hur samarbetet ser ut mellan tva yrkesgrupper som arbetar med elever som
skall ut pa arbetsplatsférlagd utbildning.

Att vi valt att intervjua fordonslarare pa gymnasieskola beror pa att vi vill ha deras syn pa hur
samarbetet med verkstadschef hos branschforetag ser ut nar elev skall ut pa APU.

Att vi valt att intervjua verkstadschef hos branschforetag beror pa att vi anser att denne
planerar/samarbetar med fordonslarare pa gymnasieskola nar elev skall ut pa APU.

3.3 Undersokningsgruppen

Att vélja just yrkesgrupperna fordonslérare och verkstadschef for intervjuer om samarbetet
dem emellan kommer sig av att vi sedan tidigare vet att dessa tva yrkesgrupper samarbetar,
nar elev skall ut pad APU.

Vi trodde att var forskning skulle underlattas av att fordonslararna var bekanta med C-
uppsatser och att verkstadscheferna skulle forsta vart intresse for att studera samarbetet. Vi
hoppades ocksa fa ett litet eller inget bortfall av intervjupersoner och att intervjupersonerna
skulle ge bra” svar pa vara intervjufragor.

Vi har gjort sex intervjuer, tre med fordonslarare och tre med verkstadschefer. De intervjuade
ar alla man runt 50 ar gamla. De tre intervjuade fordonslararna har alla 6ver 10 ars erfarenhet
som larare i fordonsteknik och de tre verkstadscheferna har alla arbetat mer &n 5 ar som
verkstadschefer.

Vi ror oss i en nastan helt mansdominerad vérld. Detta gor att vi inte har intervjuat nagon
kvinnlig fordonslarare och inte heller nagon kvinnlig verkstadschef.

Vi har intervjuat fordonslarare pa Fordonsprogrammet och verkstadschefer i branschforetag.
Genom foreningen fordonslarare i vasts medlemslista fick vi fram namnen pa fordonslarare
inom en femmilsradie fran vart forskarrum.

Genom att anvanda MRF:s lista for medlemsforetag fick vi namnen pa de branschféretag som
finns inom en femmilsradie fran vart forskarrum.

Vi hoppas att det i framtiden kommer att finnas fler kvinnor inom dessa tva mansdominerade
varldar.



3.4 Kvalitativ uppsats

Backman (1998 s 31) séger att en grupp av metoder betecknas som kvalitativa och
kannetecknas av att de inte anvander sig av siffror eller tal och att de inbegriper eller
resulterar i verbala formuleringar, skrivna eller talade. Han sager vidare att det kvalitativa
synsattet eller "filosofin” riktar intresset mera mot individen och istallet for att fraga hur en
objektiv verklighet ser ut staller man fragan hur individen tolkar och formar en (sin)
verklighet.

Vi har valt att kvalitativt undersoka hur samarbetet ser ut mellan fordonslarare pa
Fordonsprogrammet pa gymnasieskola och verkstadschef hos branschforetag nér elev skall ut
pa arbetsplatsforlagd utbildning.

Vi vill genom intervjuer fa kunskap om hur personerna sjalva uppfattar vad som paverkar
samarbetet negativt eller positivt. ”Att utga fran manniskors vardagserfarenheter &r pA manga
sétt ett signum for samtalsintervjun” (Esaiasson, Gilljam, Oscarsson och Wangnerud 2007 s
285).

Kvale (1997 s 209) sager att en fraga som standigt stalls till intervjuunders6kningar ar om
resultaten ar generaliserbara.

| borjan av planeringen av var forskning antog vi att ett stort antal intervjupersoner skulle 6ka
graden av generaliserbarhet, men litteratur i &mnet sade nagot annat. Metodpraktikan
(Esaiasson, Gilljam, Oscarsson och Wangnerud 2007 s. 292) anser att det ar viktigt att
intervjua ett litet antal. Vi kommer inte att préva om vara forskningsresultat &r
generaliserbara. Vi vill visa hur samarbete kan se ut, inte hur det ser ut dverallt.

"Kvalitativa och kvantitativa metoder &r alltsa verktyg, och deras anvandbarhet beror pa vilka
forskningsfragor som stalls” (Kvale 1997 s 69). Vi hade i borjan av planeringen tankar pa att
gora frageformular och sianda dessa till ett stort antal berorda. Vi hade dock svart att finna
fragor som skulle ge en djup” forstaelse for hur samarbetet sag ut.

Metodpraktikan (Esaiasson, Gilljam, Oscarsson och Wangnerud 2007) sager att man vid
samtalsintervjuundersdkningar arbetar med problemformuleringar som handlar om
synliggorandet, hur ett fenomen gestaltar sig och att samtalsintervjuundersokningar ger goda
maojligheter att registrera svar som ar ovéntade och att en av de stora poangerna ar mojligheten
till uppféljningar (Esaiasson, Gilljam, Oscarsson och Wangnerud 2007 s 283-284).

Vi fann att det hade varit oetiskt ur forskarsynpunkt att sitta med och gora observationer om
hur samarbetet gar till. Kanske skulle méten och samarbete uppsta for att vi satt dar och
vantade. Aktheten i dessa “samarbetsméten” skulle med ratta ifragaséttas av andra forskare.
Vi finner det mer riktigt ur forskningssynpunkt att fraga intervjupersonerna om
”samarbetsmoten” som skett innan vi borjade var forskning.

Vi har stallt likalydande fragor till samtliga intervjuade.

Kvale (1997 s 137) séger att en intervjuare vinner sjalvfértroende genom sin praktik och att
man i traningssyfte kan halla pilotintervjuer. Vi har inte hallit nagra pilotintervjuer, utan
hoppas att var erfarenhet som larare skall vara oss till hjalp vid intervjutillfallena.

Vi har testat fragorna pa larare, arbetskollegor, och justerat fragorna efter den “kritik” dessa
fatt.



Det har rackt med ett telefonsamtal till varje intervjuperson. | detta samtal har redogjorts for
vilka vi ar och varfor vi énskade att intervjua personen. Samtliga tillfragade visade ingen
tveksambhet till att svara ja till deltagande. Det hade kanske varit battre for intervjupersonerna
att de kontaktats brevledes, vilket hade gett dem tid att tdnka 6ver om de ville stalla upp pa en
intervju. Kanske fanns det en radsla hos oss for att sitta och vanta pa "brevsvar” som aldrig
skulle komma.

Kvale (1997 s 147) séger att det vanligaste sattet att registrera intervjuer ar i dag genom
bandspelare eftersom intervjuaren da kan koncentrera sig pa amnet och dynamiken i intervjun.
Under telefonsamtalet tillfragades intervjupersonerna om vi kunde anvanda bandspelare under
intervjun. Ingen av dem hade nagot att invanda mot att bandspelare anvandes under intervjun.
Alla intervjupersoner intervjuades pa sina arbetsplatser. De fick sjdlva bestamma tid och plats
for intervjun.

Metodpraktikan (Esaiasson, Gilljam, Oscarsson och Wangnerud 2007 s 302) sdger att
rekommendationen &r att anvanda bandspelare, men om bandspelaren &r ett hinder vid
intervjun skall man lata bli den, da det viktigaste ar att intervjun blir genomford. Kanske gor
anvandandet av bandspelare att den intervjuade inte vagar beréatta "allt” i radsla for att senare
fa hora sin rost i ndgot radioprogram.

3.5 Bearbetning och analys av intervjuerna

Intervjusvaren skrevs ut ordagrant. Pauser och tonlégen har inte antecknats. Fordonslararnas
intervjusvar analyserades och likheter i svaren noterades. Verkstadschefernas intervjusvar
analyserades och likheter i svaren noterades. Darefter jamfordes de bada yrkesgruppernas
intervjusvar och likheter i svaren noterades. Vi har fokuserat pa likheter i svaren som ar av
betydelse for att kunna beskriva samarbetet mellan dem. Vi fick till slut fram sex teman, som
vi kopplade till studiens syfte. Resultatet presenteras pa samma satt i analysdelen och i
resultatdelen. Parterna bendmns fordonslarare 1, 2 och 3 och verkstadschef 1, 2 och 3.

3.6 Bias
Det finns en risk for att forskaren later sitt eget tyckande paverka forskningsresultatet.

”Var och en av 0ss har begrénsade kunskaper, oavsett hur mycket vi l&st. Och var och en av
oss ar praglad av personliga sardrag som kan farga vara varderingar i vetenskapliga fragor,
oavsett hur opartiska och neutrala vi forsoker att vara” (Gilje/Grimen 2004 s. 319).

Vi ar bada verksamma som larare inom gymnasieskolan. Vi sander varje termin ut vara
klasser pa APU. Ar det inte sa att vi bada onskar att var forskning om hur samarbetet ser ut
skall visa att samarbetet fungerar bra? Sa bra att det ar en omajlighet att gora det béttre.

Ar det inte sd att vi hellre intervjuar verkstadschefer som ger oss det "slutresultat” som vi sa
garna vill ha? For att vara sakra pa att na 6nskat "slutresultat” kan vi stalla ledande fragor till
verkstadscheferna. Den tolkning vi gor av det som sagts kommer att visa att battre samarbete
ar svart att uppna. "Man maste hela tiden vara beredd att underbygga sina tolkningar med
hjélp av citat” (Esaiasson, Gilljam, Oscarsson och Wangnerud 2007 s. 306).

Vi har under hela forskningsprocessen fort ett resonemang om hur vart eget tyckande kan
tankas paverkar var forskning. Vi antar att det finns tyckande i vart undermedvetna som



paverkar var forskning at det ena eller det andra hallet. Eftersom vi ar tva som forskar
tillsammans ar det mojligt att det tyckande som finns hos den ene inte finns hos den andre.
Detta gor att vi kanske kan uppmarksamma varandra pa "brott” mot forskaretiken.

" Att lara sig ett etiskt forskningsbeteende ar en fraga om att initieras i professionens lokala
kultur och moraliska vérderingar” (Kvale 1997 s. 115).

Att branschforetag tar emot APU elever kan tyda pa att det finns ett gott samarbete mellan
gymnasieskolans fordonsprogram och branschféretagen.

Att de tar emot APU elever kan bero pa annan faktor an gott samarbete. Denna faktor kan till
exempel vara brist pa alternativ.

Vi sammanstéllde en lista 6ver samtliga branschféretag inom en femmilsradie fran vart
forskarrum.

Da vi maste begransa oss till att intervjua ett mindre antal verkstadschefer lade vi lappar med
namn pa samtliga branschféretag inom en femmilsradie fran vart forskarrum i en hatt och lat
en lararkollega dra tre lappar.

Intervjufragorna har diskuterats med lararkollegor som ar verksamma som fordonslarare pa
fordonsprogrammet och med larare pa andra program. En av oss tva forskare har erfarenhet
som egenfdretagare med egen bilverkstad och som verkstadschef for ett storre branschféretag.
Detta har gjort att huvudansvaret for fragornas utformning och “kontrollen” av dessa hos
lararkollegor har fallit pa den andre forskaren. Detta i hopp om att fragornas utformning skall
bli mindre ledande.

Vi sammanstéllde en lista 6ver fordonslarare pa de gymnasieskolor som finns inom en
femmilsradie fran vart forskarrum. Da vi maste begransa oss till att intervjua ett mindre antal
fordonslarare lade vi lappar med deras namn i en hatt och lat en lararkollega dra tre lappar.
Tva av dessa har en av oss forskare traffat under utbildning, men inte haft nagot samarbete
med. Intervjuerna med dessa har hallits av den forskaren som inte kdnner nagon av de tva
fordonslararna sedan tidigare.

De intervjuade verkstadscheferna och de intervjuade fordonslararna var inforstadda med att vi
var larare pa Hotell och Restaurangprogrammet respektive Fordonsprogrammet pa
gymnasieskola.

”Det finns olika typer av odnskade effekter i samspelet mellan intervjuare och intervjuad:
medveten paverkan fran intervjuaren, omedveten paverkan fran intervjuaren, och anpassning
fran den intervjuades sida” (Esaiasson, Gilljam, Oscarsson och Wangnerud 2007 s 265).

En beroendestallning, mellan nagra av de intervjuade parterna, kan gora sa att den intervjuade
inte sager sanningen. Den intervjuade litar kanske inte pa att hans identitet forblir hemlig for
allmanheten. Fragor om hur ett samarbete fungerar kan vara kansliga. Vi hoppas dock att de
intervjuade litar pa vart ord om att deras identitet kommer att vara skyddad.

3.7 Validitet och reliabilitet

Har vi undersokt det som vi dmnade att undersoka?

Syftet med var forskning har varit att se hur samarbetet ser ut mellan fordonslarare pa
gymnasieskola och verkstadschef hos branschforetag nar elev skall ut pa arbetsplatsforlags
utbildning.
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Analysen presenteras som sex teman som blivit tydliga under analysen av intervjuerna och vi
har fokuserat pa de delar av intervjuerna som har gemensamma namnare.

Vad vi forstar av de bocker som vi last om forskning ar att forskning skall vara érlig, annars ar
det ingen forskning. Vi har haft ordet &rlighet med under hela forskningsprocessen och vi
hoppas att det givit ndgorlunda validitet. Vi ville forska om hur ett visst samarbete ser ut och
det anser vi att vi gjort. Att beddma validiteten och reliabiliteten i sina egna forskningsresultat
ar nog vanskligt.

Andersen (1998 s 13-14) sager att man skall klargéra vilka upplysningar man har tillgang till i
sitt val, klargéra argumenten for sitt val och skriftligt motivera valet. En sadan dokumentation
gor att undersokare och anvandare kan bedoma kvaliteten (reliabiliteten och validiteten) pa
undersokningsresultaten.

”Vid en samtalsintervjuundersokning &r det inte personerna utan de olika uppfattningar och
tankekategorier som personerna ger uttryck for som star i centrum” (Esaiasson, Gilljam,
Oscarsson och Wéngnerud 2007 s 260).

Har vi fatt maximal utdelning av information fran de vi valde att intervjua? Vi tror inte att
personer fran andra yrkesgrupper skulle vara mer insatta i amnet. Som man fragar far man
svar har nagon sagt. Avgorande for kvalitén pa de svar som givits ar nog kvalitén pa de fragor
som har stéllts. Det &r vi som &r "métinstrumentet” och det dar vi som har sammanstallt
fragorna till de svar som skall "matas”. Den kvalitativa forskningsmetoden saknar inte
Kritiker.

”Den kvalitativa forskningsintervjun har ibland avfardats med att den inte &r vetenskaplig —
den kan kanske ge intressanta resultat och fungera som forberedelse till vetenskapliga
undersokningar, men intervjun som sadan &r ingen vetenskaplig metod” (Kvale 1997 s 60).
”En vanlig kritik av forskningsintervjuer ar att deras resultat ar ogiltiga darfor att
intervjupersonernas rapporter kan vara falska” (Kvale 1997 s 219).

Vad vi forstar sa ar intervjusamtalet nagot som varje dag anvands for att fa forstaelse for vad
som verkligen hant. Vi tanker pa de polisforhor som halls pa landets polisstationer. Vid dessa
”samtalsintervjuer” &r misstanken om att den intervjuades “rapporter kan vara falska”
synnerligen valgrundad. Har lacker troligen reliabiliteten som ett sall. Validiteten torde vara
god eftersom kriminalaren staller fragor om det brott som han fran borjan tankt fraga om.

Vi tror att risken for att den intervjuade skall ljuga, mer eller mindre, nastan helt beror pa hur
kansligt fenomenet som undersoks ar och hur personliga fragorna ar. Vi tror inte att &mnet for
var forskning ar kansligt eller kontroversiellt. Vi kanner att man maste lita pa sina
medmanniskor. Vi kan inte se ndgon mening med att forska om ett fenomen som vi fran
borjan vet att alla kommer att ljuga om.

Det har gjorts sex stycken intervjuer. Vi har gjort tre var av dessa. Vi tror att den intervjuade
kanner sig mindre "uttittad” om den som skall halla intervjun kommer ensam. Vi forstar att
halla nere antalet oonskade intervjuareffekter.

”Bristande reliabilitet orsakas i forsta hand genom slump- och slarvfel under datainsamlingen
och den efterféljande databearbetningen” (Esaiasson, Gilljam, Oscarsson och Wangnerud
2007 s 70). Vidare séger Metodpraktikan (Esaiasson, Gilljam, Oscarsson och Wéngnerud
2007) att raden av reliabilitet méts i princip genom att man jamfor resultaten fran tva
undersdkningar som anvander samma matinstrument.

11



Det ar forskaren som ar matinstrumentet i den kvalitativa forskningen. Vi ar tva
"matinstrument” som analyserar intervjusvaren och detta har givit ”langa” diskussioner om
hur ett intervjusvar skall tolkas. Dessa diskussioner har gjort att vi har forstaelse for att andra
forskare som gér samma studie kan komma till andra tolkningsslutsatser. Intervjubanden finns
sparade och likasa fragorna som har stéllts i undersokningen vilket mojliggor granskning av
var studie och att en ny likadan kan goras. Eftersom alla de intervjuade har anonymitetsskydd
far nasta studie goras med andra intervjupersoner. Var férhoppning ar att var uppsats
innehaller de uppgifter som kravs for att forskarméassigt granska denna.

Kvale (1997 s 61) sager att den kvalitativa forskningsintervjun kan producera vetenskaplig
kunskap i meningen metodisk erhallen ny och systematisk kunskap. Kvale argumenterar i de
efterkommande kapitlen for den kvalitativa forskningsintervjun.

Vi delar bada Steinar Kvales syn pa den kvalitativa forskningen.

3.8 Generaliserbarhet

”Ar du séker pa att de valda konkreta fallen &r det bésta sattet att kunna séga nagot
allmangiltigt om fenomenet ifraga?” (Esaiasson, Gilljam, Oscarsson och Wangnerud 2007 s
176). Kvale (1997 s 210-211) beskriver utifran Stakes diskussion om generalisering, tre
former av generaliserbarhet. Dessa ar den naturalistiska generaliseringen, den statistiska
generaliseringen och den analytiska generaliseringen.

Den naturalistiska generaliseringen vilar pa personlig erfarenhet. Den statistiska
generaliseringen ar formell och explicit. Den bygger pa undersékningspersoner som valts ut
slumpmassigt fran en population.

Den analytiska generaliseringen innebér att man gor en valéverlagd bedomning om i vad man
resultaten fran en undersokning kan ge vagledning for vad som kommer att handa i en annan
situation.

Vi nojer oss med att titta pa den statistiska generaliseringen. Har vi tillgodosett denna form av
generaliserbarhet nér vi lagt fordonslararnas namn i en hatt och branschféretagens namn i en
annan hatt och forrattat dragning? Troligtvis har vi inte det eftersom Sverige &r stort och var
femmilsradie tacker en minimal yta. | norra Sverige &r det kanske sa att bilen ar livsviktig da
det ar glest mellan busshallplatserna. Kanske gor detta att samarbetet ser helt annorlunda ut i
norra Sverige?

Kvale (1997 s 210) skriver att det oftast ar sa att intervjupersoner inte valjs ut slumpmassigt
utan efter andra kriterier, som typiskhet eller otypiskhet, eller helt enkelt efter tillganglighet.
Vi far tillsta att vart val av undersokningspersoner innehaller en stor del av tillganglighet i
avstand fran vart "forskarrum”.

Hur slumpmaéssig var hattdragning ar eller hur typiska eller otypiska de intervjuade lararna
och verkstadscheferna i var studie ar har vi svart att bedéma.

Vi anser att det inte gar att dra nagra generella slutsatser av var forskning. Vi anser att det
antal personer som vi intervjuat ar for litet och att de finns pa en for liten geografisk yta. Vi
hoppas att vara fragor och intervjupersonernas svar, vilka kanns vara arliga, sporrar till vidare
forskning om samarbetet mellan l&rare i fordonsteknik och verkstadschef hos branschforetag.
Det finns kanske sma korn i var forskning som lasaren tar till sig och som han eller hon kan fa
anvandning av i skolarbetet eller i arbetet ute pa vara bilverkstader.
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"Det ar har fraga om vem som skall utféra den analytiska generaliseringen fran det kvalitativa
forskningsfallet- forskaren eller lasaren och anvandaren?” (Kvale 1997 s 211).

3.9 Etik

”Forskarens person ar avgorande for den vetenskapliga kunskapens och de etiska
avgorandenas kvalitet i varje forskningsobjekt” (Kvale 1997 s 111). Vi kan bara 6nska att vi
béar med oss de etiska kunskaper som krévs av 0ss som forskare. ”Att lara sig ett etiskt
forskningsbeteende &ar en fraga om att initieras i professionens lokala kultur och varderingar”
(Kvale 1997 s 115). Med dessa ord visar Kvale varifran vi skall ha fatt de nédvéandiga etiska
kunskaperna som en forskare skall besitta.

Andersen (1998 s 247) sager att Humanistisk-samhallsvetenskapliga forskningsradet (HSFR)
har utarbetat humanistiska regler vilka har sammanfattats i fyra huvudkrav:
informationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitetskravet och nyttjandekravet.

Andersen (1998 s 248) skriver om innebérden av de fyra principerna. Innebérden av
informationskravet &r den att forskaren skall informera de som berérs av forskningen om den
aktuella forskningens syfte. Forskaren bor informera om vilka villkor som galler for dem som
deltar. Forskaren bor upplysa om att deltagandet ar frivilligt och att deltagaren har ratt att
avbryta sitt deltagande. Forskarens information bor innefatta alla de inslag i undersékningen
som kan paverka deltagarens vilja att delta.

Deltagarna i var studie kontaktades per telefon. De upplystes om forskningens syfte och hur
forskningen skulle utféras. De garanterades anonymitet. Deltagarna informerades om att
forskningen inte gallde samarbete i enskilda fall, utan rent alimant.

Innebdrden av samtyckeskravet ar den att de tillfragade informeras om att de sjalva
bestdammer om de vill delta eller inte. Forskaren bor inhdmta uppgiftslamnares och
undersokningsdeltagares samtycke. Deltagarna skall ha ratt att sjélva bestamma hur lange de
vill delta och pa vilka villkor. Deltagarna skall kunna avbryta sitt deltagande, utan att drabbas
av negativa foljder.

Under det personliga motet vid intervjutillfallet upprepades den information som givits per
telefon. Vi var mycket tydliga med att deltagandet var frivilligt och att deltagaren nar som
helst kunde bryta intervjun om det kandes obehaglig. Vi upplyste om att inte delta eller att
avbryta deltagande inte medférde nagot negativt.

Innebdrden av konfidentialitetskravet &r den att deltagarnas personuppgifter skall ges storsta
mojliga konfidentialitet och personuppgifterna skall skyddas sa att obehdriga inte kommer at
dem. Det skall vara omojligt for utomstaende att komma at uppgifterna.

All personal som ingar i ett forskningsprojekt som omfattar anvandningen av etiskt kansliga
uppgifter om enskilda, identifierbara personer bor underteckna en férbindelse om
tystnadsplikt.

Vi har lovat deltagarna total konfidentialitet och detta kommer att féljas. Vi har som forskare
och “personal” inte undertecknat nagon férbindelse om tystnadsplikt. Var undersokning
innehaller inte etiskt kansliga uppgifter om enskild, identifierbar person.

Innebdrden av nyttjandekravet ar den att uppgifter insamlade om enskilda personer endast far

anvandas for forskningsandamal. Uppgifter om enskilda som insamlats fér forskningsandamal
far inte anvandas eller utlanas for kommersiellt bruk eller andra icke vetenskapliga syften.
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De uppgifter som vi far fram i var forskning skall endast anvéandas till den forskning som
kravs for var c-uppsats.
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4. Tidigare forskning

4.1 Allmént

Skolverkets (1998) rapport nr 153 redovisar i vilken utstrackning gymnasieskolorna har
kunnat uppfylla de nationella malen for arbetsplatsforlagd utbildning. Undersokningen
forvantades ge ny kunskap om de forutsattningar som géller for samverkan skola och
naringsliv. Dessa nya kunskaper kunde ge skolan och néringsliv mojlighet att tillsammans
utveckla kvaliteten for den arbetsplatsforlagda utbildningen. Enkat- och
intervjuundersokningar har gjorts med 570 programansvariga, 1300 elever och 750
handledare. | undersokningen ingar 187 gymnasieskolors program med yrkesamnen.

Var undersokning bygger enbart pa intervjuer med fordonslérare och verkstadschefer.
Skolverkets undersokning 6verensstammer inte till 100 % med var undersokning, men &r det
nérmaste vi kommit. Vi tror att vi kommer att kunna dra paralleller till Skolverkets rapport
nar vi analyserar vart intervjumaterial.

4.2 Skolverket (1998) Samverkan. Skola-Arbetsliv. Rapport nr 153

Skolverkets rapport sager att bade skola och arbetsplatser inser att bdda maste samverka under
utbildningen for att de medarbetare som foretagen skall anstélla i framtiden har ratt
kompetens. Raknat pa samtliga program rader ocksa en 6verensstimmande uppfattning
mellan skolans och arbetsplatsernas representanter om hur samverkan mellan skolan och
arbetsplatser fungerar. Ca 80% av programansvariga och handledare uppger att samverkan
mellan skola och arbetsplatser fungerar bra eller mycket bra. Att samarbetet fungerar beror pa
starkt stod fran samverkansgrupper, programrad och langa och personliga relationer.

Skolverket konstaterar att av handledarna uppger sig 47 % ha dalig respektive mycket dalig
kdnnedom om innehallet i kursplanerna. Viktiga faktorer ar att yrkeslararna har mojlighet att
medverka i handledarutbildningen, samverka med handledaren i samband med planering fore
perioden, besoka elev och handledare under perioden och samverka med handledaren i
uppfoljning och utvardering av perioden. Handledarna behdéver stod fran arbetsledning och tid
till férfogande for samverkan. Handledarutbildning ordnas vid knappt hélften av
utbildningarna.

Det ar viktigt att det tas en kontakt mellan skola och arbetsplats i god tid och att en
handledartraff genomfors fore perioden. Det ar viktigt att eleverna &r vél forberedda och att
det finns direkta kopplingar mellan undervisningen pa skolan respektive arbetsplatsen och att
yrkeslararna samverkar med handledarna under planering, genomférande och uppféljning av
perioden.

En for skolan tvingande lagstiftning om APU aterfinns i gymnasieforordningens 5 kap, 17 och
18 8. Det ar styrelsen for utbildningen som ansvarar for att eleven far APU-plats. De
arbetslivskontakter som behdvs for att fa fram APU-platser skall redovisas i skolplanen.
Styrelsen for utbildningen skall underrétta Skolverket om man inte kan fa fram APU-platser
till alla elever pa de nationella programmen. Mindre an en fjardedel av skolorna underréttar
skolverket.

En tabell pa sidan 24 visar programansvarigas och handledares uppfattning om hur

uppfoljning och utvardering av APU-perioderna genomférs och hur aterkopplingen av
resultaten sker till arbetsplatser och handledare. Gjorda insatser beddms helt olika av skola
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respektive arbetsplats. Representanter fran arbetsplatserna framfor stark kritik mot skolornas
satt att genomfora de for APU-kvalitet och utveckling i framtiden sa viktiga atgéarder och att
liknande uppgifter framkommit i undersékningar gjorda av Skolverket 1995 och 1996. Manga
handledare finner det markligt att skolan inte vill veta hur elevens APU-period har fungerat.

For vissa program finns ofta bade fungerande rutiner och goda kontaktnat medan det for andra
program finns stora brister i samverkan. | vissa fall sker samverkan endast genom
telefonsamtal. Programansvariga, yrkeslarare och handledare diskuterar inte vilka kurser eller
delar av kurser for en specifik elev som ar lampliga att lagga ut pa elevens APU.
Upplaggningen av APU-n baseras endast pa skolans och yrkeslararnas kannedom om de olika
arbetsplatsernas produktionsinriktning och verksamhet.

I arskurs 3 har APU stor eller mycket stor betydelse. Skolan- och arbetsplatserna anser att
eleven forutom fordjupade yrkeskunskaper ocksa far andra viktiga kunskaper och vérderingar
under APU. Yrkeslararna besoker arbetsplatserna ofta eller tillrackligt ofta anser ca 70 % av
programansvariga och handledare. Handledarna upplever brist pa tid och bristande
ekonomiska resurser som framsta orsak till att APU inte kan genomféras. Programansvariga
anger bristen pa utbildade handledare och att arbetsplatserna har en for smal produktion som
framsta orsaker till att elevens APU inte kan genomforas.

Nastan samtliga elever ar klart ndjda med sin APU som de anser kompletterar skolans
utbildning. Eleverna ar dock starkt kritiska mot upplédgget och genomférandet nér det géaller
informationen till handledarna om vad som behandlats i undervisningen pa skolan.

Inom alla program finns problem med att erbjuda eleverna APU i den omfattning som
gymnasieforordningen foreskriver. Raknat pa samtliga program kommer 63 % av eleverna i
arskurs 3 att fa den APU som de i formell mening har rétt till. For att kunna ordna APU i
storre utstrdckning uppger programansvariga att man planerar att utéka samverkan mellan
skolan och arbetsplatserna, mellan yrkeslararna och handledarna samt en utokad samverkan
med yrkesradet.

Det har gjorts studier om elevers arbetsplatsforlagda utbildning som tillexempel
”APU-Arbetsplatsforlagd utbildning av Molander/Ottoson 2006 vilken bl.a. tar upp att
verkligheten forandras och att goda laroprocesser maste utvecklas och att detta maste ske i
samklang med APU platserna.

Vi har inte funnit nagon tidigare studie om hur samarbetet ser ut mellan fordonslarare pa
gymnasieskola och verkstadschef hos branschféretag nar elev skall ut pa APU.

4.3 Kommentarer om forskningen

Samarbetet mellan skolan och branschen ser ut att vara gott. Dock verkar det vara sa att
samarbete och kontakten &r liten och forblir sadan sa lange det inte uppstar nagra problem
med eleven. Uppféljning och aterkoppling framstar som bristfallig fran skolans sida.
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5. Teoretiska utgangspunkter

5.1 Samarbete och samverkan

| denna bok star samverkan for ndgot mer an det allméanna begreppet samarbete, sa borjar
Danermark (2005) sidan 15. Han séger att vi samarbetar med andra dagligen. Vidare sager
han att samverkan &r arbete mot gemensamt mal tillsamman med personer i annan
organisatorisk position. Nedan féljer nagra forskares syn pa betydelsen av begreppen
samarbete och samverkan. Sedan foljer teorier kring samarbete, samverkan, organisationer
och roller. Nagon djupare studie av begreppens betydelse gors inte. Studiens syfte ar att
belysa faktorer som paverkar samarbetet mellan personer och da dessa befinner sig i tva olika
organisationer.

5.2 Innebdrden av samarbete och samverkan.

”Samarbete &r ett positivt laddat honnorsbegrepp. Nar det kommer till kritan tolkas begreppet
pa mycket skilda satt. For en del innebar det att man bara lyssnar vénligt pa varandra, for
andra innebdr det ett djupt och langvarigt engagemang” (Danermark 2005 s 219).

"Hela det sociala livet bygger pa samarbete mellan manniskor. Att samverka daremot innebar
att man tillsammans med andra, ofta personer med annan utbildning, och som &r styrda av
andra regelsystem och i en annan organisatorisk position, arbetar mot ett gemensamt mal”
(Danermark 2005 s 15).

5.3 Samarbetets form

Claes-Goran Westrin (professor i socialmedicin) skriver i sin artikel ”Social och medicinsk
samverkan — begrepp och betingelser” vilken publicerades i Socialmedicinsk tidskrift (1986)
om fem samarbetsformer som ingar i Bengt Berggrens (psykiater) schema 6ver
samarbetsmodeller. Ett nollstadium i detta schema &r separation vilket inte &r nagon
samverkan alls. Nasta niva ar koordination, samordning. Som exempel ges att
socialsekreteraren remitterar en patient till distriktslakaren som sedan adderar sina insatser till
vad socialsekreteraren gjort utan att det finns nagot egentligt narmare samarbete dem mellan.
Nasta niva ar kollaboration och har har varje organisation, varje yrkesgrupp sitt eget
ansvarsomrade men betraffande vissa fragor om t.ex. klienter har man ett narmare samarbete
som kan Kallas ett integrativt samarbete. Kénnetecknande for detta ar att man gemensamt
stoter och bloter problemen, man traffas och diskuterar ett fall eller har pa nagot annat satt en
aterforening till den andra parten av vad man kommer fram till. Nésta niva ar integration, en
sammansmaéltning, ndr hela ens verksamhet integreras med en annan verksamhet. | sina mer
uttalade former innebér detta att man delar pa de flesta uppgifter. Det kan med andra ord vara
hugget som stucket om klienten férst kommer till doktorn, socialsekreteraren eller
sjukskoterskan. Endast en mindre del av arbetet utgdrs av det yrkesspecifika, det som primért
eller i efterhand ar definierat som kannetecknande for en viss verksamhet. Ett sarfall av
kollaboration ar konsultation, vilket innebér att nagon fran den egna organisationen i vissa
fragor gar in i en annan organisation med handledning eller motsvarande insatser. Enligt
Westrin kan det knappast rada nagon egentlig tvekan om att vi bor forsoka finna de basta
forutsattningarna for kollaboration och konsultation (Westrins artikel ”Social och medicinsk
samverkan — begrepp och betingelser” i Socialmedicinsk tidskrift 1986 s. 284).
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5.4 Organisationer

Bra Bockers Lexikon (1980 s 9) sager att ordet organisation kommer av det grekiska ordet
organon och innebér bland annat planldggning och sammanslutning.

Det &r tva olika organisationer som ar inblandade i fordonselevens APU. Den ena
organisationen ar skolan genom sitt gymnasiala fordonsprogram och den andra organisationen
ar fordonsbranschen genom sina verkstader. Vi skall nedan se vad olika larobdcker séger om
organisationer. Vi skall ocksa forsoka att fa en forklaring till varfér manniskor organiserar sig.
Vidare skall vi se om det finns beroendeforhallande mellan organisationer. Vi ar speciellt
intresserade av om det finns ett beroendeforhallande mellan skolan och fordonsbranschen och
om detta ar dmsesidigt.

5.5 Varfor har vi organisationer

Wolvén (2000) skriver att de flesta forskare &r dverens om att foljande forhallanden utgor
viktiga forutsattningar for organisering, Bakka& Fivelsdal m.fl. (1993), och dessa ar
gemensamma mal, komplexa problem och organisering. Gemensamma mal &r nar flera
individer har en eller flera gemensamma idéer om vad de vill uppna. Komplexa problem &r
nar de problem som man stalls infor nar man forsoker att realisera malet/malen &r sa
besvérliga att det kravs nagon form av organisation for att 16sa dem. Det kravs nagon form av
arbetsférdelning och samordning mellan de olika arbetsuppgifterna. Organisering, den
kollektiva l6sningen, ger storre slagkraft och storre mojligheter att 16sa problem an vad som
géller for den enskilde individen (Wolvén 2000) s 13).

5.6 Relationer mellan organisationer

Johansson (1997) menar att relationer mellan organisationer kommer att utgdra en allt stérre
och viktigare del av det sociala livet 6verhuvudtaget. Samarbete, konfliktférhallanden och
konkurrensforhallanden ager rum i form av interaktion mellan organisationer. Den moderna
organisationsteorin tenderar att se interaktionens parter, organisationerna, som homogena
handlande objekt och tonvikten laggs pa organisationerna som aktor. Det & manniskor i
organisationer som agerar for organisationens rdkning eftersom organisationer inte kan agera.
Organisationsmedlemmen agerar inte bara som organisationsrepresentant utan ocksa som
enskild individ. Medlemmen agerar inte som en allt igenom styrd robot, men inte heller helt
pa eget bevag. Relationen mellan de olika organisationernas forhandlare paverkas av deras
roller som representanter och deras egenskaper som individer. Forhandlingar ar en viktig form
av interaktion mellan organisationer, bland annat for att det ar i dessa som villkoren fér andra
relationer bestams. Grunden for organisationens dverlagsna formaga ar saledes samordning
och forstoring. Bada dimensionerna for betydelse for interaktionen mellan organisationers
gransoverbryggande personal: behovet av samordning aktualiserar forhallandet mellan
representant och uppdragsgivare, och forstoringen far betydelse for relationerna mellan
organisationsrepresentanterna. Genom samordning astadkommes forstoring. Denna har i
forsta hand med resurstillgang att gora. Alla organisationer ar uppbyggda kring nagot slags
resurser, som medlemmarna bade skapar och har varierande grad av kontroll 6ver (Johansson
1997 s 8-9, 107-108).
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5.7 Beroendeforhallanden

Johansson (1997) menar att parternas mer eller mindre medvetna uppfattningar om hur
maktforhallandet dem emellan ser ut bildar grunden for deras taktiska agerande under
processens gang. Vid en analys som utfors enbart i termer av relativ makt innebar en 6kning
av den egna relativa makten darfér motsvarande minskning av motpartens makt. Eller uttryckt
pa ett annan satt: den enes vinst blir den andres forlust. Om man déremot ser forhandlingar
som variabelsummespel framstar forhallandet mellan parternas (absoluta) makt som en
empirisk fraga, dar den enes vinst inte maste bli den andres forlust: bada kan oka (eller
minska) sin makt, vilket innebar en férandring av den totala, men inte noédvandigtvis den
relativa, makten.

Organisationer har inga sociala behov. Det innebdr att kontakter mellan organisationer ar
instrumentella; samvaron ar inget sjalvandamal, utan ett medel for att kunna uppna nagot
annat. For att sddana relationer 6verhuvudtaget skall komma till stind maste alltsa alla
inblandade parter anse att de har nagot att vinna pa det. Alla forvantar sig att fa ut nagot av
kontakten med motparterna. Darfor ar det dmsesidiga beroendet den interorganisatoriska
interaktionens grundvillkor. Innan samarbete kan etableras maste parterna komma 6verens om
pa vilka villkor det skall aga rum. Férhandlingen ar kort sagt ett speciellt slags social relation
som gar ut pa att komma 6verens om villkor for samarbete. Bacharachs och Lawlers mest
grundlaggande resonemang gar ut pa att en parts makt grundas pa motpartens beroende, sa att
en 6kning av den senares beroende 6kar den forres makt. Intressena ar blandade. Det innebér
att parterna bara har delade intressen upp till en viss grans; bortom denna &r parternas
intressen motsatta (Johansson 1997 s. 42-44, 60, 183-184).

5.8 Roller och rollkonflikter

Lennéer-Axelsson och Thylefors (2003) skriver att formella roller &r en forutsattning for
organiserat arbete, for samordning och planering. Formella roller &r inte statiska utan de
samspelar med vara sociala och individuella roller, med var personlighet och vart privatliv
(Lennéer- Axelsson &Thylefors 2003 s 73).

”De formella rollerna inom arbetslivet ar tatt knutna till den position eller status som hor
samman med en viss yrkesroll. De omfattar de skyldigheter och rattigheter som finns
formulerade kring hur arbetsuppgifterna bor utforas. Yrkesutbildningar formedlar i forsta
hand kunskaper om den formella yrkesrollen” (Lennéer-Axelsson & Thylefors 2003 s 60).

De skriver att dagens arbetsliv stravar efter flexiblare formella yrkesroller och att det férutom
de formella rollerna finns informella roller, som inte &r reglerade i befattningsbeskrivningar
utan beroende av forvantningar och behov i den specielle arbetsgruppen och hos de enskilda
individerna. Det &r oftast de informella rollerna som skapar samarbetsproblem. Nar vi &r nya i
en yrkesroll beh6ver vi hitta en forebild i den nédra arbetsgruppen att identifiera oss med och
inledningsvis ”harma”. Aven senare i yrkeslivet letar vi efter modeller, om &n pa ett mer
moget satt (Lenner-Axelsson & Thylefors 2003 s 60-61, 68).

Det ar viktigt med tydligare forfattnings- eller tjanstebeskrivningar for rollinnehavaren, men

det ar lika viktigt att omgivningen vet vad de har att vanta sig av chefer och olika
arbetskamrater. (Lennér-Axelsson & Thylefors 2004 s 184, 186-187).
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"Relationen kan vara betydelselos, som i en del tillfalliga kontakter, men den kan ocksa vara
viktigare an alla andra mal i en konflikt. Relationen kan vara det behov som prioriteras hogst”
(Lennéer-Axelsson- Thylefors, 2004 s 89).

5.9 Utbildningsteorier

Vygotskij séger att eleverna skall stalls infor utmaningar och att undervisning ar bra endast
om den kommer fore utvecklingen. Undervisningen skall ldggas pa en niva som gor att eleven
"anstranger sig lite” men inte utanfér det omrade som eleven har mojlighet att beharska. Vi
kan inte pa forhand planera elevens forstaelse och det finns en grans for hur mycket vi med
vélstrukturerad undervisning kan styra och planera undervisningen. Elevernas inlarning och
utveckling skall forst och framst ses som ett resultat av samspel, foretradelsevis socialt
samspel (Imsen 2000).

Freinet séger att skolan ar en del av samhallet och att eleverna skall gora undersdkningar och
bestk utanfor skolan och att detta ger forstaelse for hur samhallet och maktapparaten ar
uppbyggd. Det &r ute i samhéllet som barnen soker kunskap genom att tala med méanniskor
som arbetar pa olika arbetsplatser vilket bygger upp elevernas kunskap steg for steg. Barnet
forstar meningen med sin stravan till kunskap nar barnet ser att det barnet gor har en
mottagare (Pedagogerna 2005).

Dewey séger att man menar att barnet lever i nuet och att framtiden ar, just som framtid,
varken angelégen eller pataglig och att géra sig redo fér nagot, utan att man vet vad eller
varfor, ar att slgsa bort den kraft som finns och att soka efter motivationskraften i det ovissa.
Stimulit finns i den situation som man faktiskt konfronteras med. Om miljon i och utanfor
skolan erbjuder villkor som pa ett lampligt satt utnyttjar de ungas kapacitet sa ser vi till att
nagon tar hand om den framtid som utvecklas i nuet (Dewey 2005).
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6. Intervjusvar och analys

6.1 Allmant

Under bearbetningen av intervjuerna har sex teman vuxit fram. Till grund for intervjuerna har
vi haft 14 fragor som stéllts till de tva intervjuade yrkesgrupperna. De intervjusvar som
uppvisar samstammighet &r i fokus. (Alla direkta intervjucitat har citationstecken.) Under
intervjucitaten foljer olika teorier och resultat av tidigare forskning. Av det forskarmaterial
som vi kommit i kontakt med har Skolverkets sammanfattning av rapport nr 153, gallande
”Arbetsplatsforlags uthildning i gymnasieskolan” blivit var favorit.

6.2 Gemensamma mal

Pa fragan om verkstadschefen och fordonsléraren anser att skolan och verkstaden har nagra
gemensamma mal med samarbetet fick vi svar som var likartade; Samtliga sex parter sager att
deras mal &r att eleven skall fa jobb/arbete.

Verkstadschef 1

’Jag menar ... men nagonstans... en outtalad malsattning som naturligtvis finns dar ar
naturligtvis att den har eleven skall vara fardig for yrkeslivet, nar han gatt igenom dels var
praktik och utbildningen i skolan”.

Verkstadschef 2.
Ja, givetvis skall du slussas ut i arbetslivet. Ja, det ar det som ar meningen med hela den héar
utbildningen. Malet &r ju att eleven skall fa ett arbete som han trivs med””.

Verkstadschef 3.

’Det ar ju att vi skall kunna fa bra utbildade elever, som ar intresserade och vill jobba i
yrket. Dar far eleven lara sig mycket och eleven far bland annat se hur stressat, jagat och
hur sma marginaler vi jobbar med”.

Fordonslarare 1
”*Ja, ett gemensamt mal ar sjalvklart att eleverna skall fa ett jobb. Foretag far traffa eleverna
och har sett hur de funkar. Att eleven far ett arbete efter skolan ar val ett gemensamt mal.”

Fordonslarare 2
’Det tror jag. Foretagen hittar sina guldkorn som de kan anstalla. Vi fran skolans sida vill att
eleverna skall komma ut och se branschen.”

Fordonslérare 3
’Inget direkt uttalat, men malet ar att de skall bli duktiga bilmekaniker och att de skall fa ett
arbete. Det gemensamma malet &r att de skall fa ett arbete.”

Har kan dras paralleller till Skolverket rapport (1998) som sager att bade skola och
arbetsplatser inser att bada maste samverka under utbildningen for att de medarbetare som
foretagen skall anstalla i framtiden har ratt kompetens (Skolverket 1998, rapport 153 s. 34).
Vi finner att det ar liktydigt med att eleven skall fa jobb inom fordonsbranschen.
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Wolvén (2000) skriver att gemensamma mal ar ett av de tre férhallandena som utgor viktiga
forutsattningar for organisering. Ingen av de intervjuade parterna hanvisar till nagot uttalat
gemensamt mal i kontakten mellan skolan och verkstaderna. Trots att det inte ndmns nagra
gemensamma uttalade mal, sa namner samtliga parter samma mal, vilket ar att eleven skall fa
ett jobb/arbete efter utbildningen. Danermark (2005) skriver att samverkan ar arbete mot ett
gemensamt mal tillsammans med personer i annan organisatorisk position. Da det finns ett
mal, trots att det inte &r uttalat, sa drar vi den slutsatsen att detta gemensamma mal &r positivt
for samarbetet och en forutsattning for ett fungerande samarbete.

Vi kopplar den gemensamma namnaren jobb/arbete, i intervjuerna, till vad som &r skolans
uppdrag. Vi tror att forklaringen till att samtliga fordonslarare namner ett gemensamt mal med
samarbetet kan vara att fordonslararna har lang livserfarenhet, att de ar utbildade i skollagen
och laroplanerna vilket gor att de har klart for sig samhallets mal. Verkstadschefernas
samstammighet om malet med samarbetet kan bottna i lang livserfarenhet, kunskap om
samhaéllet och fordonsbranschens Gverlevnad.

6.3 Kamratliga relationer

Pa fragan om vad som gor att samarbetet fungerar eller inte fungerar, gav fyra av parterna
svar som var likartade. Tva verkstadschefer svarade att samarbetet fungerar eftersom man
kanner varandra. Tva fordonslarare svarade att man kanner varandra och att det finns en
personkemi.

Verkstadschef 2
For varan del ar det val att vi finns i en liten stad och att vi kdnner varandra, runt har da. Vi
kanner ofta lararna pa elevens skola”.

Verkstadschef 3

Varfor det fungerar bra &r att vi kédnner varandra bra. Jag kénner lararna, en har arbetat
hos mig. For min del ar det en valdigt bra personlig relation med skolan, vilket gor att vi far
en bra och avspand dialog”.

Fordonslérare 2

En faktor ar att alla foretag har behov av bra mekaniker. Féretagen stéller upp for att hitta
de bra killarna. Personkemin mellan lararen och verkstéderna dar ute ar av en betydande
faktor for att samarbetet skall fungera. | sma stader ar det nog lattare att vara larare och fa
ut eleverna pa APU™.

Fordonslérare 3
’Det fungerar bra. Jag kanner folk ute pa verkstaderna. Detta underlattar. Alla foretag ar
inte positiva till APU-elever”.

Har kan dras paralleller till Skolverkets rapport (1998) som sager att raknat pa samtliga
program rader ocksa en dverensstammande uppfattning mellan skolans och arbetsplatsernas
representanter om hur samverkan mellan skolan och arbetsplatser fungerar. Ca 80 % av
programansvariga och handledare uppger att samverkan mellan skola och arbetsplatser
fungerar bra eller mycket bra. Att samarbetet fungerar beror pa starkt stod fran
samverkansgrupper, programrad och langa och personliga relationer (Skolverkets 1998
rapport 153, s. 18).
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Lennéer — Axelsson & Thylefors (2003) skriver att formella roller ar en forutsattning for
organiserat arbete, for samordning och planering. Men de formella rollerna &r inte statiska
utan de samspelar med vara sociala och individuella roller, med var personlighet och med vart
privatliv. Vi far uppfattningen att de intervjuades roller &r at det mer informella hallet,
eftersom de kanner varandra och vi far uppfattningen av att de kanner varandra pa ett mer
privat plan, dn pa ett yrkesmassigt plan. Vidare skriver Lenéer-Axelsson & Thylefors (2003)
att det ofta ar de informella rollerna som skapar samarbetsproblem. | detta fall uttrycker dock
de intervjuade att samarbetet sinsemellan &r gott, just eftersom de k&nner varandra. Vidare
skriver forfattarna att ”nar vi ar nya i en yrkesroll behdver vi hitta en forebild i den néra
arbetsgruppen for att identifiera oss med. Kanske far vi intervjusvar som visar att samarbetet
ar gott, just eftersom vi valt att intervjua larare i fordonsteknik och verkstadschefer med lang
arbetserfarenhet, vilket gor att de funnit en sékerhet i sin roll/i métet med andra roller...

6.4 Avsaknad av rutiner

Pa fragan om hur samarbetet skall forbattras framkommer flera dnskemal fran
verkstadscheferna. Ett narmare samarbete, betygsattning och att fa traffa eleven fore APU
namns. Fordonslararna har ocksa flera énskemal om hur samarbetet skall forbattras. Tatare
kontakt, handledarutbildning och klara utbildningsmal.

Verkstadschef 1

Vi skulle behdva att tajta upp samarbetet pa det viset att vi fick klart for oss vilka moment
som eleven, alternativt som &r aktuella i hans utbildning, det har vi dalig koll pa. Vi skulle fa
en Onskelista/kravlista fran skolan, att det har skulle vi vilja att ni testar eleven pa, och att vi
till och med graderar och betygsatter, sa ar det klart att vi far en annan ingang i praktiktiden.
Det ar en skolpolitisk frdga men skall elever som inte ar intresserade av bilar och mekande
ocksa fa komma pa APU och ta upp var tid?”.

Verkstadschef 2

’Man skulle garna prata med eleven en vecka innan han kommer sa att vi far veta vad han
tankt sig att fa ut av det hela. Det ar en grej som ofta blir bortglomd. Det skulle alltsa vara
bra med en forsta kontakt. Skolans uppf6ljning pa det hela tycker jag ar lite bristfallig. Vi har
haft elever som brutit sin APU, men vi har inte fatt ndgon uppfoljning pa detta”.

Verkstadschef 3

’Det hanger mycket pa oss. Vi skulle pa verkstan hinna planera mer och lagga mer tid pa
eleven. Jag tycker att skolan gjort mycket for samarbetet. Det skulle vara bra om vi innan
APU visste vilken typ av elev som kom till oss. Vi vet egentligen inget om eleverna. Det skulle
vara valdigt bra att f en bakgrund, om hur det gar i skolan, om hur eleven mar, de behover
kanske mer stod, de kénner sig kanske osékra pa att komma ut pa arbetsplatsen. Det vore bra
om vi fick ett besok en vecka fore och till och med att lararen var med™.

Fordonslarare 1

En 6émsesidig tatare kontakt. Jag skulle véldigt garna vilja att foretagen kontaktade oss sa
fort det fanns minsta lilla problem sa att man kan ta det alldeles fran borjan. Ibland gar det
flera dagar och vi vet inte att det inte har fungerat™.
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Fordonslérare 2

’En konkret handledningsuthildning for den som tar hand om eleven, sa att han kanner ett
storre ansvar att ta hand om eleven. Men da kravs att de far ersattning for detta. Det ar for
stressat i foretagen idag, de orkar inte att rapportera nar nagot hander. Man far all
information for sent. Rapporteringen fran APU ar svar att fa in. Allt &r forberett, det ar bara
att satta 20 kryss pa ett papper. Det kan ta fem veckor att fa rapporten efter APU™.

Fordonslarare 3

’Att man satter sig ner och pratar om var verkstaden vill ha ut av praktiken och vad skolan
vill ha ut av praktiken. Och hur stort ansvar eleven skall fa pA APU? Verkstaderna borde
engagera sig mer och tala om vad de vill att en elev skall kunna”.

Verkstadschef 1 efterlyser en checklista pa vilka moment som eleven skall ga igenom ute pa
arbetsplatsen. Det forefaller vara sa att lararna till stor del dverlater at verkstadscheferna att
utforma de moment som eleven skall genomga under tiden pa arbetsplatsen. Skolverkets
rapport (1998) ger ett visst stod for en sadan slutsats eftersom Skolverket konstaterar att av
handledarna uppger sig 47 % ha dalig respektive mycket dalig kannedom om innehallet i
kursplanerna (Skolverkets 1998 rapport nr 153, s. 21-22).

Fordonslérare 1 6nskar snabb kontakt nar det blir problem med APU:n. Fordonslérare 2
onskar en konkret handledarutbildning och fordonslérare 3 6nskar veta vad verkstaden och
skolan vill ha ut av praktiken. Dessa 6nskemal sammanfaller ocksa med de faktorer som
Skolverket (1998) finner vara av vikt. De skriver att viktiga faktorer ar att yrkeslararna har
mojlighet att medverka i handledarutbildningen, samverka med handledaren i samband med
planering fore perioden, besdka elev och handledare under perioden och samverka med
handledaren i uppféljning och utvérdering av perioden. Handledarna behdver stod fran
arbetsledning och tid till férfogande for samverkan (Skolverkets 1998 rapport nr 153 s. 25).

Verkstadschef 1 6nskar en kravlista fran skolan som innehaller anvisningar 6ver de moment
dar skolan dnskar eleven testad. Verkstadschef 2 dnskar uppféljning efter elevens APU.
Verkstadscheferna 2 och 3 dnskar att eleven besoker verkstaden for ett forsta mote med
eleven en vecka fore elevens APU. Verkstadschef 3 énskar att elevens larare var med vid
detta mote. Verkstadschefernas énskemal sammanfaller till stora delar med svaren som givits
i Skolverket (1998) undersokning som redovisas i rapport nr 153. | denna rapport fran
Skolverket (1998) sdgs att det ar viktigt att det tas en kontakt mellan skola och arbetsplats i
god tid och att en handledartraff genomfors fore perioden. Vidare sdga att det &r viktigt att
eleverna &r val forberedda och att det finns direkta kopplingar mellan undervisningen pa
skolan respektive arbetsplatsen och att yrkeslararna samverkar med handledarna under
planering, genomférande och uppféljning av perioden (Skolverket 1998 rapport nr 153 s. 27).

En verkstadschef dnskar fa veta vad eleven tankt fa ut av sin APU och sager vidare att detta
ofta gloms bort. En verkstadschef menar att samarbete skulle forbattras om hans verkstad inte
behovde ta emot elever som inte var intresserade av bilar och mekande. En verkstadschef
séger att skolans uppféljning ar lite bristfallig nar elev brutit sin APU.

En fordonslarare menar att verkstaden maste fa ersattning vid en konkret handledarutbildning
och en annan onskar veta hur stort ansvar eleven skall fa pa APU.

Vi utlaser att fordonslararna och verkstadscheferna anser att det finns manga omraden dar
rutiner kring APU maste forbattras, eller till och med tillkomma. Vad &r det da som gor att de
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intervjuade sammantaget beskriver samarbetet som gott och positivt? Vi tror att
verkstadschefernas och fordonslararnas konkreta dnskemal om vad som kan forbéttra
samarbetet har fotts ur erfarenheterna fran tidigare icke fungerande samarbete. Vi tror att den
goda kamratskap som verkar finnas mellan fordonslarare och verkstadschefer gora att
utvecklingen av rutiner kring APU avstannat, da ingen foretar sig nagot som kan skada de
goda véanskapsrelationerna?

Johansson (1997) skriver att parternas mer eller mindre medvetna uppfattning om hur
maktforhallandet dem emellan ser ut bildar grunden for deras taktiska agerande under
processens gang. ”Den enes vinst blir den andres forlust”. Johansson skriver att den enes vinst
maste inte bli den andres forlust; bada kan 6ka (eller minska sin makt). Vi gor bedémningen
att det ar fordonslararna som har ett stérre beroende av ett gott samarbete med
verkstadscheferna, an tvartom. Vi far dock uppfattningen att missndjet ar stérre hos
verkstadscheferna, &n hos fordonslararna. Borde inte verkstadscheferna vaga sta upp mer for
den kritik de har gentemot lararna i fordonsteknik, eftersom lararna i fordonsteknik har mest
att forlora pa ett icke gott samarbete?

Vi vill under denna rubrik avsluta med ett stycke, skrivet av Johansson (1997) som ar tankvért
och ocksa sjélvklart. ”Det & manniskor i organisationer som agerar for organisationens
rékning, eftersom organisationer inte kan agera”.

6.5 Gemensam syn géallande vikten av APU

Pa fragan om det finns nagon nytta med den arbetsplatsforlagda utbildningen svarade tva av
verkstadscheferna att eleven maste fa se verkligheten ute pa arbetsplatserna. Samtliga tre
fordonslarare svarade att eleven maste fa komma ut och se verkligheten pa foretagen.

Verkstadschef 2
’Foretagen maste fa kanna eleverna och eleverna maste fa kanna foretagen. Hur verkligheten
ar maste eleven sjalv se pa en arbetsplats. Skolan kan aldrig helt efterlikna verkligheten™.

Verkstadschef 3
’Skolan far ut eleven pa arbetsplatsen. Dar far eleven lara sig mycket och eleven far ibland
se hur stressat och jagat och hur sma marginaler vi jobbar med.”

Fordonslarare 1

”*Ja, det tror jag. FOr pa skolan har man som arbetskamrater andra elever och ute pa
foretagen sa &r man i ett mera skarpt lage. Eleven far se verkligheten. P& skolan forsoker vi
att undvika att ha stressmoment kring jobben for att dom skall fa gora jobben i lugn och ro”.

Fordonslérare 2
’Skolan har nytta av APU da eleven far komma ut och se branschen™.

Fordonslarare 3
’Foretagen far se vilka killar som &r anstéllningsbara. Eleven far se hur det gar till i
verkligheten pa foretaget och det gor att undervisningen pa skolan blir lattare att forsta™.

Enligt Imsen (2000) skall elevernas inlarning och utveckling forst och frdmst ses som ett

resultat av samspel, foretradelsevis socialt samspel. Detta ger stod at vad fordonslérare 3 anser
nar han séager att "Eleven far se hur det gar till i verkligheten pa foretaget och det gor att

25



undervisningen pa skolan blir lattare att forsta”. Det ger aven stod at vad verkstadschef 2
sager "Hur verkligheten ar maste eleven sjélv fa se pa en arbetsplats. Skolan kan aldrig helt
efterlikna verkligheten™.”

En teori om uthildning som Freinet (Pedagogerna/Nordheden 2005) framfor, ger ocksa stod at
vad verkstadschef och fordonslarare sager, ar att skolan ar en del av samhéllet och att eleverna
skall gora undersokningar och besok utanfor skolan och att detta ger forstaelse for hur
samhallet och maktapparaten ar uppbyggd.

Samhallet har funnit den arbetsplatsforlagda utbildningen s& nddvandig for utbildningen
kvalitet att man tagit fram en for skolan tvingande lagstiftning som aterfinns i
gymnasieforordningens 5 kapitel 17 och 18 paragraferna. Det ar styrelsen for utbildningen
som ansvarar for att eleven far APU-plats. De arbetslivskontakter som behovs for att fa fram
APU-platser skall redovisas i skolplanen. Styrelsen for utbildningen skall underratta
Skolverket om man inte kan fa fram APU-platser till alla elever pa de nationella programmen
(Skolverkets 1998 rapport nr 153 s 11).

Det rader en klar samstammighet mellan valda teorier, tidigare forskning, larare i
fordonsteknik och verkstadschefer om att eleverna skall ut pa APU. En tydlig samstammighet
som, Vi anser, gynnar samarbetet.

6.6 Elevens vl i centrum

Pa fragan vad arbetsplatsen och skolan har for ansvar mot varandra svarade tva
verkstadschefer att det ar att gora elevens praktik sa bra som mojligt. Samtliga fordonslérare
sager att foretagen maste hjalpa till i elevens utbildning.

Verkstadschef 1

’Ansvaret vi har &r att pa nagot satt synkronisera vara verkligheter, lite grann, och att vi far
till en mix som skall passa eleven ocksa. Det gemensamma ansvaret blir att gora praktiken sa
bra som mojligt. Man kan namna lite floskellikt att vi skall erbjuda en stimulerande praktiktid
pa fyra veckor, det racker inte man maste konkretisera det. Vad ar det som vi skall gora och
vad ar det som skolan skall gora? Vilka fardigheter skall eleven ha fatt under de har fyra
veckorna? Man maste bryta ner det och gdra det konkret. Vad ar malsattningen med de har
fyra veckorna? Eleven skall fa en checklista och skriva ner sina upplevelser av de moment
som han utbildas pa. Att byta bromsar, var det precis som han lart sig i skolan? Det ar bra
om skolan far veta det. Att anvanda vad eleven tycker kan bli en revision av kvalitén pa den
utbildning han far. Man far sa att siga inte utelamna eleven i utbildningen. P& detta sétt kan
eleven fa en mojlighet att paverka sin utbildning och ocksa nasta elevs™.

Verkstadschef 2

Vi kan inte satta in en APU-elev och forsoka att géra pengar pa honom, om man sager sa.
Han skall vara med handledare hela tiden. Skolan, uppféljningen pa det hela tycker jag ar lite
bristfallig. Vi har haft folk som brutit sin APU, men vi har inte fatt ndgon uppfdljning fran
skolan pa detta. Far man tre fyra elever pa raken som forsvinner, som inte har det stora
intresset, da forsvinner snart vart intresse ocksa. Sen kan man fa ett guldkorn, det fick vi for
ett tag sen, en jattebra kille™.

Verkstadschef 3

’Ansvaret ligger i att vi gor vart basta for eleven. Om skolan tar pa sig att utbilda eleven sa
skall skolan gdra det bra. Om vi tar emot en APU-elev ar det samma som att vi lovat skolan
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att gora vart allra basta av praktiken for eleven. Visst hanger mycket pa eleven om han skall
fa en bra tid hos oss, han maste vara intresserad. Bast vore om vi innan APU visste vilken typ
av elev som kom till oss™.

Fordonslérare 1
’Skolan har ju ansvar for att forsoka att fa fram arbetskraft till foretagen. Det &r ett ansvar
for foretagen att hjalpa till i den man de kan”.

Fordonslérare 2
’Skolan har ansvaret for att eleven far en sa bra utbildning att han blir anstéllningsbar.
Foretagen maste hjalpa till genom att visa hur det gar till i verkligheten™.

Fordonslarare 3
’Skolan maste uthilda eleven ratt och féretagen maste hjalpa till med detta™.

De tre fordonslararna ar helt samstdmmiga i sina svar och menar att skolan har en skyldighet
att utbilda eleven ratt och att féretagen maste hjélpa till med detta. Verkstadscheferna 1 och 3
sager att det gemensamma intresset ar att gora praktiken sa bra som majligt for eleven.
Verkstadschef 2 menar att i ansvaret mot skolan ligger att inte tjana pengar pa eleven under
hans praktiktid.

Det gemensamma ansvar som namns i svaren har den gemensamma namnaren att gora
elevens praktiktid pa foretaget sa bra som mojligt. Wolvén (2000) skriver att gemensamma
mal, komplexa problem och organisering utgor viktiga forutsattningar for just organisering.
Med organisering menar Wolvén att den kollektiva l6sningen ger storre slagkraft och storre
mojligheter att 16sa problem, an vad som géller for den enskilde individen. Johansson (1997)
menar att relationer mellan organisationer kommer att utgdra en allt storre och viktig del av
det sociala livet 6verhuvudtaget.

Vi drar slutsatsen att skola och foretagen har insett att ett samarbete dem emellan ger storre
slagkraft, vilket innebar att eleven far forutsattningar for en god uthildning. En god utbildning
ger i sin tur 6kad mojlighet till arbete, vilket ocksa visade sig vara deras gemensamma mal
(om vi ser till den forsta rubriken i analysen). Det finns alltsa en samstammighet av att APU
ar viktig for eleven.

6.7 Ointresserade elever

Pa fragan om det finns aterkommande hinder i samarbetet och vilka det i sa fall ar, svarade
tva verkstadschefer att det inte finns aterkommande hinder. En verkstadschef sade att ett
aterkommande hinder &r ointresserade elever. Fordonslararna svarade samtliga att det finns
aterkommande hinder i samarbetet . Det &r elever som inte skéter sig och elever som inte har
tillracklig kunskapsniva.

Verkstadschef 1
’Nej, jag kommer inte pa nagot™.

Verkstadschef 2
’Nej, det ser jag inte.
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Verkstadschef 3

’Nej, egentligen inte. Bara nar vi far elever som inte ar intresserade. Vi diskuterar pa
foretaget varfor dom har sa lag smarttroskel och ofta kanner sig sjuka. Vissa elever har till
och med gatt harifran”.

Fordonslarare 1
’De foretag som haft en elev som skétt sig daligt, det vill inte ha en ny elev direkt inpa. Det
kan bli ett nej nésta gang vi fragar om APU-plats, men det blir inte ett permanent nej”.

Fordonslarare 2

’Ett hinder tror jag ar nar elever ar ute som misskoter sig. Om foretaget far tva eller tre
elever efter varandra som misskoter sig, sa blir det ett hinder nar foretagen skall ta emot
APU-elev nasta gang”.

Fordonslarare 3
’Att eleven inte har den kunskapsniva som eleven skall ha nar han gar ut pa praktik. Da ger
praktiken inte sa mycket som den skulle kunna”.

Av samtliga verkstadschefers och fordonslarares svar kan utlasas att det inte finns nagra
hinder i samarbetet fére APU och efter APU. En verkstadschef och tre fordonslarare uppger
dock hinder i samarbetet nar eleven ar pa APU. De menar att de aterkommande hinder som
finns i samarbetet ar elever som har en lag smarttroskel, inte ar intresserade, skoter sig daligt
och elever som inte har den kunskapsniva som de skall ha nar de gar ut pa APU.

Claes-Goran Westrin (1986) skriver om fem samarbetsformer som ingar i ett schema over
samarbetsmodeller. En form ar "separation” vilket inte & ndgon samverkan alls. Nésta niva ar
”koordination — samordning”, vilket ar den samarbetsform som vi bedoémer att fordonslararen
och verkstadschefen ingar i. Vi menar att detta kan liknas med att fordonslararen “remitterar”
eleven till verkstadschefen och att nagot narmare samarbete inte finns. Vi grundar detta pa att
verkstadschefen inte vet vilket typ av elev som kommer till honom. Han vet inte heller vad
han skall "testa” eleven pa. Han vill, men har inte uppdrag att betygsatta eleven. Efter
genomford APU dnskar verkstadschefen aterkoppling pa vad eleven tyckte om utbildningen,
vilket han inte far idag. Fordonslararna 6nskar veta vad verkstaden vill ha ut av praktiken,
omsesidig tatare kontakt och att man snabbt skall fa veta om det blir problem under eleven
APU. Nasta niva, utifran Claes-Goran Westrins fem samarbetsformer, ar "kollaboration” och
vi anser inte att lararen i fordonsteknik och verkstadschefen uppnar denna samarbetsform,
eftersom har har varje organisation och varje yrkesgrupp sitt eget ansvarsomrade men
betraffande vissa fragor om t.ex. klienter (i detta fall elever) har man ett narmare samarbete.
Ké&nnetecknande for detta &r att man gemensamt stéter och bl6ter problemen, man traffas och
diskuterar ett fall eller har pa nagot annat satt en aterforening till den andra parten av vad man
kommer fram till.

Vi finner detta intressant. Vi kommer darfor i diskussionskapitlet att lyfta sadant som vi anser

behdvs, och som idag saknas, for att kontakten mellan fordonsléararen och verkstadschefen
skall ga fran samarbetsformen "koordination — samordning” till "kollaboration”.
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7. Resultat

7.1 Allmant
Nedan presenteras sex faktorer som paverkar samarbetet mellan fordonslararen och
verkstadschefen, nar eleven har sin arbetsplatsforlagda utbildning.

7.2 Gemensamma mal

Det gemensamma malet mellan parterna &r att eleven skall fa arbete efter sin
gymnasieutbildning. Det blir ett sjalvklart mal da fordonslararen i sitt uppdrag har att
forbereda eleven for det kommande yrkeslivet som bilmekaniker. Verkstadschefen vill kunna
anstalla folk med ratt kompetens. Det gemensamma malet paverkar samarbetet positivt.

7.3 Kamratliga relationer

Relationer mellan fordonslararen och verkstadschefen finns naturligtvis pa det yrkesméssiga
planet, men ocksa pa ett mer privat plan. Samarbetet sker i en bransch dar alla delar ett starkt
intresse for bilar och motorteknik. De har alla varit yrkesverksamma under lang tid och har
standigt aterkommande kontakter for teknikutbyte och elevers APU, vilket har skapat
kamratliga relationer. Denna faktor "kamratliga relationer, ar en stark bidragande faktor till att
samarbetet &r positivt.

7.4 Avsaknad av rutiner

Det finns ett missndje i kontakten mellan fordonsléararen och verkstadschefen. Missngjet
innebar att det saknas rutiner kring eleven som skall pad APU, pa manga omraden och fran
bada hall. Detta ar en faktor som dock inte &r nagot hinder for det goda samarbetet, men som
anda far negativa konsekvenser for samarbetet. Bada parter 6nskar mer fran varandra, men det
kommer aldrig upp till ytan eftersom man inte vill skada den goda kontakten som &ger rum pa
ett mer privat plan, an pa ett yrkesmassigt plan.

7.5 Gemensam syn géallande vikten av APU

Bada parter anser att APU ar viktig for eleven, eftersom det ger majlighet for eleven att ’se
verkligheten”. Det blir lattare att lara eleven sa mycket som mojligt om det teoretiska omradet
(skolan) och det praktiska omradet (verkstaden) kan samarbeta. Bada parter ser att ett
samarbete sinsemellan ger storre slagkraft, vilket innebar battre undervisning for eleven. Detta
ar en tydlig samstdmmighet, som gynnar samarbetet.

7.6 Elevens vél i centrum

Bada parter ser att ett samarbete dem emellan gynnar eleven, da det innebér battre
undervisning for eleven. Parterna vill elevens val, vilket utgor en positiv del i samarbetet.
Bada parter har flera dnskemal om forbattrade rutinerna fore, under och efter elevens APU.
Onskemal finns om méte med eleven en vecka fére APU, en utbildningsplan for eleven under
APU och informationsbyte mellan APU-plats och skola efter elevens APU. Alla 6nskemal har
som gemensam namnare att férbattra undervisningen for eleven. Eleven &r i centrum.
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7.7 Ointresserade elever

En elev som saknar intresse for yrket bilmekaniker eller motorteknik ar en faktor som kan
innebéra ett hinder i samarbetet mellan parterna. En elev som visar ointresse pa arbetsplatsen
och som avbryter sin APU efter nagra veckor, gor att verkstadschefen ser ett aterkommande
hinder i samarbetet.

Parterna beskriver samarbetet dem emellan som gott, trots att det finns mycket som behdver
forbattras i rutinerna. Det behdvs en tatare kontakt med regelbundna uppféljningar. Tonvikten
laggs pa parternas gemensamma syn pa syftet med APU, nyttan eleven har av APU och att
man vill elevens basta. Den kamratliga relationen som rader emellan parterna ar en betydande
faktor som ligger till grund for det fungerande samarbetet, men det ar dock denna faktor som
ocksa gor att parterna inte vagar lyfta missnojet som finns gallande avsaknaden av rutiner etc.
Beroendeforhallandet finns hos bada parter da skolan skall forbereda eleven for yrkeslivet och
foretagen vill kunna anstalla duktiga bilmekaniker, vilket paverkar samarbetet i positiv
riktning.
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8. Diskussion

8.1 Diskussion om studiens resultat

Syftet med den har uppsatsen ar att studera hur samarbetet ser ut mellan fordonslarare pa
gymnasieskola och verkstadschef pa de branschforetag dar elever gor sin arbetsplatsforlagda
utbildning. Har vi uppnatt studiens syfte? Har vi fatt svar pa vara fragestallningar?

Under bearbetningen av intervjuerna har sex teman vuxit fram som ger en bild av hur
samarbetet ser ut. Vi anser att nagra av de faktorer som vi funnit ger forutsattningar for att
kunna forbattra samarbetet mellan parterna. Vi anser att vi studerat det studien ville undersdka
och vi har fatt svar pa vara fragestallningar.

Vi har ett insamlat material som efter analys visar att parterna anser att samarbetet fungerar
bra. Detta var nagot som vi ocksa trodde innan vi gjorde var uppsats. Vi trodde ocksa att
samarbetet "forfinats” under aren och att den arbetsplatsforlagda utbildningen for en elev
knappast kunde planeras och genomforas battre &n som nu gors. Har visade det sig dock att vi
trodde helt fel. Det finns mycket som kan goras for att forbattra elevens arbetsplatsférlagda
utbildning. Efter att ha l&st tidigare forskning om arbetsplatsforlagd utbildning vet vi nu att
larare och handledare har 6nskemal om forbattrade rutiner kring elevens arbetsplatsforlagda
utbildning. Dessa 6nskemal ser ut att ga hand i hand med de nskemal som de fordonslarare
och verkstadschefer har som vi intervjuat.

Fordonslararna styrs av lag som kraver att de far ut eleven pa arbetsplatsforlagd utbildning.
Det finns inte nagot motsvarande krav fran lagstiftarens sida pa att branschforetagen skall ta
emot elever. Branschforetagen forstar att de maste hjalpa till i elevens utbildning om de skall
kunna anstélla kompetenta medarbetare. Det finns inte ndgon del av den arbetsplatsforlagda
utbildningen dar parterna inte vill ha ett forbattrat samarbete, &nda sager man fran parternas
sida att samarbetet fungerar bra. Intervjusvaren visar pa brister i samarbetet.

Intervjusvaren visar att man k&nner varandra val och att det finns bra personliga relationer. De
kamratliga relationerna, som nastan alla samstammigt talar om, ser vi som grund till att
bristerna i samarbetet inte kommer upp till ytan. Eftersom inga krav pa forbéattringar av
samarbetet framfors fran nagot hall, av radsla for att forstora de goda kamratrelationerna, sa
har utvecklingen av elevens arbetsplatsforlagda utbildning avstannat. Det &r alltsa eleven som
till sist far betala for avsaknaden av kritik parterna emellan.

Det ar har som forskningen kan vara till hjalp. Vi maste redovisa vara forskningsresultat for
berdrda parter. Vi maste gora parterna medvetna om vilka énskemal som finns fran bada
sidor. Vi anser att onskemalen ar berattigade och att de maste hdrsammas. Onskemalen &r inte
av den art att de goda kamratrelationerna kommer att dventyras. Vi anser att man inte kan fa
nagot av motparten om han inte sager vad han vill ha.

Onskemalet om att detaljplanera elevens utbildning pa arbetsplatsen skulle géra sa att alla
parter visste vad som kravdes av honom. Onskemélet om en &terkoppling mellan skolan och
branschforetagen efter avslutad APU skulle ge branschféretagen moéjlighet att rétta till fel som
eleven finner i utbildningen. Alla forbattringar fore, under och efter APU gynnar néste elev
som skall ut och se verkligheten pa ett branschforetag.

Vi markte att 6nskemalen om forbattringar i samarbetet 6kade vid slutet av intervjutiden da
intervjufragorna gick in i varandra. Svaren kravde mer tankande av de intervjuade om de inte
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bara skulle upprepa det som sagts tidigare. Kanske skulle halvdagslanga intervjuer gora sa att
mer missndje och kritik skulle fa se dagens ljus.

Det vore roligare att ldsa om ett perfekt fungerande samarbete mellan fordonslérare och
verkstadschefer, atminstone for en av oss forskare som sjalv ar larare i fordonsteknik. Vi
menar att ett 6kat och béattre planerat samarbete infor elevens APU skulle gora att eleven,
fordonslararen och verkstadschefen inte behdvde svéva i okunnighet om vad som géller for en
viss elevs APU. Rutiner for introduktion, arbetsmoment med betygséttning under APU och en
professionell aterkoppling mellan fordonslararen och verkstadschefen efter elevens avslutade
APU maste upprattas och foljas till punkt och pricka.

Det skulle vara mycket intressant att fa aterkomma med en studie 10 ar efter att nya och
"kompletta” rutiner inforts for elevens APU pa branschforetag. Parternas intervjusvar visar att
de vill att eleven skall fa en bra utbildning och att de satter eleven i centrum. Detta glads vi
mycket at.

8.2 Reflektion om framtiden

Framtidens fordonselev kommer att se ut som fragetecken i ansiktet nar fordonslararen
berattar att en gang i tiden drevs bilarna med bensin. Ett lika stort fragetecken i ansiktet skulle
elev anno 1972 uppvisat om fordonslararen sagt att framtidens bil skulle ha mer datakraft &n
Apollo 13. Framtiden &r tekniskt spannande och vi tror att skolan star infor stora utmaningar
nar skolan skall med in i framtiden. En av utmaningarna ar att fa med alla elever pa
kunskapstaget. "Eleverna pa yrkesprogrammen é&r splittrade och de dkade teoretiska inslagen i
utbildningen forsvarar situationen. De ar inte lika studiemotiverade, vad géller de teoretiska
amnena, som eleverna pa de teoretiskt inriktade programmen” (Danermark 2005 s. 38-39).

Kanske innehaller framtiden mer av Deweys (2005) teori pa sidan 93 om att
utbildningsprocessen ar en process av kontinuerligt vaxande som vid varje stadium har en
okad formaga att véaxa som mal och teorin, pa samma sida, som vander sig mot uppfattningen
att utbildningen &r en process vars syfte ar forberedande, att bli klar med eller slutféra nagot.

Kanske skulle manga elevers installning till larandet (och manga larares ocksa) andras till det
battre om eleverna forstod att larandet pagar hela livet och att man hela tiden har nytta av sina
kunskaper. Denna forstaelse kan nog bara uppnas om eleven tidigt sammankopplar kunskap
med bel6ning. HOga betyg &r en form av beléning, men dessa géller inte som betalningsmedel
i korvkiosken. Vissa fordonselever (oftast duktiga mekaniker) lamnar skolan i fortid, utan
slutbetyg, for att arbeta i branschforetag. Kanske skulle nagon form av studieldn oka intresset
for larandet. Visst skulle detta kosta staten pengar, en tid, men aterbetala sig i form av
inkomstskatt fran varje elev under de kommande 45 aren.

Det faller pa oss larare att gora undervisningen intressant och att lagga upp undervisningen sa
att eleven forstar sambandet mellan praktisk- och teoretisk kunskap. Kanske innehaller
framtidens fordonsprogram en 6 manaders intresseprovotid” ute pa ett branschforetag, innan
eleven tar beslutet att bli elev pa Fordonsprogrammet. Skolverkets (1998) rapport nr 153

och var C-uppsats visar att det finns brister i genomforandet av APU. Att dtgarda bristerna
kraver troligtvis inte nagon stor samverkan mellan skolan och branschen, utan kan atgardas
inom ramen for det samarbete som finns mellan fordonslérare och verkstadschef.

Framtidens APU for en fordonselev kommer att innehalla ett forberedande mote med
verkstadschefen. Under detta mote finns ocksa elevens fordonslarare med. Under métet
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presenteras elevens personliga utbildningsplan for de kommande APU- veckorna. | denna kan
verkstadschefen hamta information om elevens starka sidor och vilka ”sidor” eleven behdver
trana mer. Verkstadschefen och fordonsléararen har under elevens APU kontakt med
Internetverktyg (Se Molander/Ottosson, examensarbete Malmé hogskola, 2006, Elektronisk
dokumentation — effektivt verktyg under APU?) med vilket de bada omedelbart kan informera
varandra om vad som galler for eleven. Har kan verkstaden, direkt till fordonslararen,
redovisa sina intryck av elevens APU. Har skall fordonslararen aterkoppla till verkstaden och
redovisa eleven syn pa sin APU hos verkstaden.

Skolans ambition for framtiden framgar med all tydlighet pa sidan 40 i Lararens handbok
(2005) "Skolan skall efterstrava ett bra samarbete med arbetslivet, vilket ar viktigt for all

gymnasial utbildning men av avgorande betydelse for den yrkesforberedande utbildningens
kvalitet.”
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Intervjuguide fér samtal med fordonslarare

Hur lange har du arbetet som larare?

Hur fungerar samarbetet mellan skolan och arbetsplatsen vid APU?

Finns det gemensamma mal med samarbetet?

Vad gor att samarbetet fungerar/inte fungerar?

Hur skall samarbetet mellan skola och arbetsplats kunna forbattras?

Anser du att skolan/foretagen har nagon nytta av APU?

Diskuterar skolan och féretagen problem géllande APU?

Anser du att skolan/arbetsplatsen tar ett ansvar for att samarbetet skall fungera?
Vad anser du att skolan/arbetsplatsen har fér ansvar mot varandra?

Om det uppstar en konflikt mellan skolan och arbetsplatsen, hur hanteras denna?
Finns det dterkommande hinder i samarbetet?

Vilka &r da dessa hinder?
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Intervjuguide for samtal med verkstadschefer

Hur l&ange har du arbetet som verkstadschef?

Hur fungerar samarbetet mellan arbetsplatsen och skolan vid APU?

Finns det gemensamma mal med samarbetet?

Vad gor att samarbetet fungerar/inte fungerar?

Hur skall samarbetet mellan arbetsplats och skola kunna forbéattras?

Anser du att foretagen/skolan har ndgon nytta av APU?

Diskuterar foretagen och skolan problem géllande APU?

Anser du att arbetsplatsen/skolan tar ett ansvar for att samarbetet skall fungera?
Vad anser du att arbetsplatsen/skolan har fér ansvar mot varandra?

Om det uppstar en konflikt mellan arbetsplatsen och skolan, hur hanteras denna?
Finns det aterkommande hinder i samarbetet?

Vilka ar da dessa hinder?
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