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Sammanfattning

Utmarkelsen "skola for hallbar utveckling” ar inte dldre an nagra ar men det ar 4nda ett 40-tal grundskolor men
bara sju gymnasieskolor som fatt utmarkelsen. Tre av gymnasieskolorna som fatt utmarkelsen kommer fran
Kungalvs kommun, vilket gav oss en ingang till att undersoka olika aspekter for att jamféra gymnasieskolor som
har utmarkelsen skola for hallbar utveckling™ och skolor utan nagon utméarkelse. For att gora en jamforelse
mellan skolor sa valde vi att intervjua rektorer, eftersom om en skola ska s6ka utmarkelsen “skola for hallbar
utveckling” sa kravs skolledningens inblandning. Darfor ar det intressant att jamfora rektorers tankar,
funderingar och arbetssatt nar det galler hallbar utveckling for att sedan fa fram tillvagagangssatt som framjar
arbetet med hallbar utveckling i gymnasieskolan.

Var undersokning visar att det inte fanns nagon direkt skillnad mellan de olika skolorna foérutom kunskapen om
hallbar utveckling generellt och kunskapen om utmarkelsen. Skillnaden mellan skolorna var inte om man hade
utmarkelsen utan om skolan lag i Kungalvs kommun och narmare bestamt pa Mimers Hus (ett komplex med de
gymnasieskolor som finns i Kungalv). Slutsatsen blev att de viktigaste forutsattningarna for en gymnasieskolas
ansOkan om en utmarkelse ar kommunens mal for skolan, eldsjalar och attityder hos larare/rektorer pa skolan.
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(=10 ] =0 =] 0 JT TSRS 5
INLEDNING ...ttt ettt e ettt e e s ettt e e ettt s e saeeeessabeeesaateesesbeeeessbbeeesastbesesasseeesssbenesaseesesans 5
2.1 VAR BAKGRUND ....uuttttiiiieiiiiiitiietteesessiitbsseessesssasssssessesssasaatbasssaessasssbasesesesssasbbbaaeesesssasbbabeesseessassbtbenss 5
2.2 VAL AV SKOLSTADIUM ...viiiitviieiitteeeeettee e eetes e s saaeeesasstesssssessssabesessstaesssasaesssssbesesaseesesaseesessssenesasseeseanns 5
2.3 VAD INNEBAR DET ATT ARBETA MED HALLBAR UTVECKLING? .....cocvviieiitiee s creee e etee e eeitee e srveeeseaaee e 5
2.4 ANLEDNINGEN TILL ATT ARBETA MED UTMARKELSEN ”SKOLA FOR HALLBAR UTVECKLING”............... 6
2.5 VAL AV FRAGESTALLNINGAR ..vvttiieeetiiitttttteeeessetsttetssesssassstbaessasssasstbasasasssssasbbasasesesssasbbebeessesssasbrrenes 6
(SN S CT 0 1| 5 R 7
3.1 ETT KORT HISTORISKT PERSPEKTIV c1vtiieiiiiitttttiieeessiisssteeesesssasssestsssesssasssssssssesssesssstssssesssesssssssssesssssssnes 7
311 RI0Ode JANEIr0, AGENTA 2L .....ouiiiiiiiiieiieieie ettt bbbttt bbbttt n b e bt 7
TN (0] (0= Y, - - OSSOSO 8
3.1.3  Baltic 21 och HagadeKIarationen..............coo it 8
3.1.4  Johannesburg 2002, AgeNda 2002 .........cc.eeeiueiireieeieeieesieseste e sre e e e e e et e e s re e sne e sr b sresrenns 8
3.2 MILIOUNDERVISNINGENS OLIKA TRADITIONER. ... uttttittiiiiiitttrieeeessiiibsreessessssissssssssesssssssssssssessssssssesss 8
3.2.1  Faktabaserad miljOUNGEIVISNING ......cc.cieiiiiieiiiisie sttt s b e re e e e e nbesresreeras 9
3.2.2  Normerande MiljOUNerViSNING......c.ccverieririeiererieee et e e e e e nreseesrenes 9
3.2.3  Undervisning om hAlIDAr UIVECKIING .........c.cvevevevieieieceee ettt se e ane 9
3.3 HALLBAR UTVECKLINGENS ROLL | SVENSK LAROPLAN .......uvetiiiteieeiitieieeeteeesireeessessessssssesesssesssssssenes 9
3.4 DECENTRALISERINGEN AV SKOLAN ....ciiiittttiitieesieitttittteessssisbsetssesssssssbssssssesssassssssssesssessssresssessssissnns 10
341 ALINGSAS KOMMUN ...ttt ettt sttt b s 10
342 KUNQGAIVS KOMIMUN ...ttt b bbbttt b e b bt et e et e s ee e nbenbe b 11
3.4.3 (I G 0] 110 ISR 11
3.4.4  Partilles KOMMUN ....oviiiiiiii ettt ettt e e s s eb e e e s eab b s s e st e e e s s sb b e e e ssataesesabaneessbbaeeas 11
3.5 (] 2T0] NN (o] 0] U 11
351  UMArkelsen gron flagg™ ......ccoovoieiieieicce ettt nne s 12
3.5.2  UtmArkelsen "mMilJOSKOIA™ ........ccoviiiicieiiic sttt seenre s 12
3.5.3  Utmarkelsen skola for hAlIbar UtvecKiing™ .........cccvveveveieeeeeeeeeee e 13
3.6 POLITIK OCH DET SOCIALA KAPITALET ..uvviieiittiieeeteeeestteeesstteeesssaessssbaessssssessssssesssssesesssssesssssesssssens 14
3.7 SKOLLEDARE | SPANNINGSFALT ...eetiitiiieiitee e s iteeeeetteessssaesessssessssstaessssssssssssbesesasseesssssessesssenesssssesesnns 14
LAY AN I 2 AN R 14
AV IO = TR 15
5.1 URVALSPROCESSEN AV SKOLOR OCH KOMMUNER ....uvvviiiieiiiiitiieiieessesissieiesessssssssesssesssssssssssssesssssinnns 15
5.2 VAL AV UNDERSOKNING .....cittttiiiieiiiiiitttitsessssiiabbsstsasssssiabbatssessssiasbbssssasesssasbbbbasssesssabbbbasssesssassrrenes 16
53 ANLEDNINGEN TILL VAL AV SKOLSTADIUM .....ciuttiiiieiiiiiitiiiiee e e s s sibbtree e s e s s sssbbasasssessssssbsssssssssssssssssnes 16
5.4 VAL AV FRAGOR SKEDDE FRAN VARA HYPOTESER ......cciiiititiiieieesiitirtiee e e s s ssibbatiessesssssbasasesesssssassssnes 16
55 FRAGORNAS UTFORMNING OCH INSAMLANDET AV SVAR .....ciitttiiiieeiiiiiiiieeieeesssiisiiessesssssssssssssssessinnnes 17
5.6 FRAMTAGNING AV RESULTAT ..t ttttttttitieeiiiiitreettessseiatbasssesssassstbasssesssasissbesssessssisstbsssssssssisssbsssssssssinsnes 18
57 FORKLARING AV KATEGORIER .. .uuvttiiiieeiiiiitieeste st ieistreessesssassssbssssesssasssbesssessssssssssssssssssissssssssssessinnes 18
(R 1 0 1 I 1N TR 19
6.1 BEDOMNINGSGRUNDER ....c.cuvviieiiteeeeiteeeesettesesestesesssbesssassesssssaessssssesesassessssssessssssesssassessesasessssssenes 19
6.2 BEDOMNINGEN AV INTERVJIUERNA .....coiiittttiitieesieiittetteeessssistbetssesssssesbbasesssesssassbsbesssesssessssresssessssssses 20
(D] ] S0 S 5S] 10 ] 1 23
7.1 STAMDE VARA HYPOTESER? ..oeiiiiiiiiittiit i e e s seiitt ettt e e st e satb ittt s e s e s ssabbattsessssssbbabasasessssbbabaeesesssabbtbaeesessas 23
SUMMERING ...ttt et e ettt e e e ettt e e st e e e s st e e e s eabee e e sabaeeesabbeeesasteesessaneessarenes 25
8.1 FORBATTRINGAR ..oiiiiiiitttiiit i e et seitit ettt e e s s e bbb e e e s e e s se bbb b e et s e e s s aab b b e e e s aessesab bbb aeseessesabbbaassesssssabbbbassasesssanres 25
8.1.1  INfOrmMatioNSSPIIANING .......c.oiiiieitiiteiietie ittt bbbttt e e bbbt st e et e e nbe b b 25
8.1.2  KommUNENS MAL LI SKOIAN ....eeeeeeee oottt ettt ettt ettt e e et e e are e eeeerens 26
8.1.3  BetydelSEN AV BN MOTOL .......ocviieiicecece ettt et te et e e st e st e besbeeta e e eneesresbeseenreas 26
8.1.4  Den allmanna iNfOrMEIINGEN ........ccviveieiiie ettt st beete e e e e e e e beseenreas 26

8.2 HUR HIALPER SVAREN TILL MED FRAGESTALLNINGARNA? .....ccctiveiiteie et e e eettee e sveeeeetve e e svaea e s eaaeee s 26



8.3 [ I 10 = 29

9 AVSLUTINING .ottt ettt et e e s sttt e e e bt e e e s sab e e e s sabb e s e sbeeesssbbaeessabbesesbraesssarens 29
9.1 SAMMANFATTNING ...cti et iietttteetee e st estb ettt e e s sestbeetsesssasbtbaetsasssssbtbaetsasesssasbbabesasesssasbbasssesesssasbbabeeesessns 29
9.2 Vad kravs det da for att f& utmarkelsen skola for hallbar utveckling™? ........cccccovvvvieccrirennnne, 29

T o ol o = AN IS =t 31
10.1 I =T U= SO 31
10.2 IKOMMUN REFERENSER ...ttiiiiiiitttttieesessieitbtteessesssassstbasssessssssssssssesssssassbssssssesssassssbssssesssesssssesssessssssnns 32
10.3 FIGURREFERENSER ....icuttttittieiiiiitttteeetessieisssteessessseisssbasssesssassssbasssesssasssbasssessssssstbesssesssssasbbssssesesssnnses 33
R = I N O 34

111 FRAGEFORMULAR .....cotiitttiiite e et ieiitteee e e e s s ettt s e e s s e iabb b e e e s e e s s e bbb b e e e s e e s s e ab b b e aeseeesssabbbbaeeeeeessbbbbaeeeeesssantes 34



1. Foérord

Vi vill forst tacka Lars Ake Backman fran myndigheten for skolutveckling som hjélpte oss att
fa information sa att vi kunde formulera fragestallningar och hypoteser till vart arbete. Vi vill
ocksa tacka de sex rektorerna som stéllde upp pa intervju trots att det var innan eller under
deras semester, utan deras hjélp sa hade vi inte fatt nagot resultat 6verhuvudtaget. Till sist vill
vi tacka Mikael Olsson var handledare som talmodigt och ihardigt hjalpt oss att bearbeta detta
arbete.

2. Inledning

2.1 Var bakgrund

Det finns flera anledningar till att vi valde att arbeta med hallbar utveckling. Man kan saga att
var bakgrund inom biologi och fysik styrt oss at ett amnesoverskridande tankande, dar vi kan
anvanda oss av vara forkunskaper tillsammans mot ett gemensamt mal. Vi vill igenom vart
arbete halla delar av vara kunskaper vid liv samtidigt som vi far betrakta varandras
forkunskap ur olika perspektiv och nya vinklar. Nagot som kommer att fa oss att utvecklas
inte bara som pedagoger utan dven som méanniskor.

Hallbar utveckling ar dven nagot som ska enligt Myndigheten for skolutveckling
(Myndigheten for skolutveckling 2005) genomsyra skolan i alla arskullar. Hallbar utveckling
ar ett arbetssatt som ar relativt nytt och oanvant, trots att det har flera fordelar for bade larare
och elever. Vart mal med arbetet &r att fa en inblick hur man arbetar for att fa utmarkelsen
"skola for hallbar utveckling” (Myndigheten for skolutveckling 2005), sa att vi i framtiden
kan sétta igang ett liknande arbete med gott resultat pa vara respektive skolor.

2.2 Val av skolstadium

Vi valde att arbeta uteslutande med gymnasieskolor eftersom det manga ganger ar svarare att
arbeta amnesintegrerat pa grund av att man har tidsbegransade kurser pa gymnasieskolan.
Darfor borde det vara mycket svarare att arbeta med hallbar utveckling pa gymnasiet an andra
skolstadier eftersom att det kravs mer planering (inte bara pa lararniva utan pa ledningsniva
for att fa t ex schemaléggning att fungera). Pa grundskolan gar eleverna oftast tillsammans
hela studietiden (visst undantag for sprak och eget val) medan elever pa gymnasiet laser
kanske helt olika program trots att man gar i samma klass (t ex naturvetarprogrammet dar det
ibland kan finnas en teknisk- eller naturvetenskapliginriktning i samma klass). Dar & man
endast tillsammans vissa karnlektioner men gar alla karaktarsamnen separat. Detta bor
avsevart forsvara arbetet med hallbar utveckling, men absolut inte forhindra det.

2.3 Vad innebar det att arbeta med hallbar utveckling?
Bruntlandkommissionen fran 1987 slog fast den har forklaringen av hallbar utveckling:

”Hallbar utveckling ar en utveckling som mater behovet hos nuvarande generation utan
att kompromissa med mojligheten for framtida generationer att tillgodose sina behov.”
(Nore 2005)



Detta &r en av manga hundra forklaringar pa uttrycket hallbar utveckling, ett uttryck vars
betydelse kan variera oerhort mycket fran individ till individ (Corell & Soderberg 2005 sid.
28). Man kanske inte kan komma Gverrens om ett uttryck som kan forklara allt det som en
hallbar utveckling star for, men en sak kan vi val alla komma 6verrens om; Att ndgot behovs
goras. Vi kan inte langre leva efter den gamla sloganen; the solution to pollution is dilution”.
Vi vet battre nu, vi vet till exempel att vissa av vara handlingar som vi gor idag kommer att
paverka inte bara oss sjalva utan antagligen manniskor i flera generationer. Hur ska man da
oka medvetenheten av vara handlingar? Man maste forst forsta att det gar inte bara att atgarda
miljomassiga problem om man inte samtidigt hanterar sociala och ekonomiska foljder, allt
hanger samman. Enligt John Donnes tankar om att ingen man ar en 6 utan alla invanare pa
jorden paverkar varandra indirekt pa nagot satt stammer éverrens med tankarna kring hallbar
utveckling. Var och en maste ta sitt ansvar, darfor ar en hallbar utveckling inte bara en
modenyck som ska efterféljas utan det ar framforallt en nodvéandighet for var éverlevnad.

2.4 Anledningen till att arbeta med utmarkelsen " skola for
hallbar utveckling”

Maste man verkligen ha en utmarkelse
for pa ett bra satt arbeta med hallbar
utveckling?

Vart spontana svar ar, nej det behover
man inte. Anledningen till varfor det &r
intressant att forsoka uppna en
utmérkelse &r dels for att det kan
sarskilja skolor fran varandra och dels
ge skolan en identitet som alla &r
medvetna om, oavsett man sitter i
ledningsgruppen eller &r en ny elev pa
skolan. Det &r inte langre enskilda
larare som arbetar for att fa in alla Fig. 1 Bilden visar hur de tre
aspekter av hallbar utveckling i sin aspekterna maste samexistera for att
undervisning utan det &r hela skolan skapa en helhet. Inget kan klara sig
som arbetar tillsammans (Myndigheten utan det andra for att skapa en

for skolutveckling 2005). komplett cirkel

Social

2.5 Val av
fragestallningar

Vart intresse med den har examensuppgiften ar att pa nagot sétt illustrera problem och hinder
men dven fordelar man kan st6ta pa, darfor valde vi fragestallningar som skulle sa nara som
mojligt forklara det vi sokte.

1. Vad ar skillnaden mellan gymnasieskolors rektorer med utmérkelsen “skola for hallbar
utveckling” och de skolors rektorer utan utmarkelsen?

2. Vad ar det som kravs for att en gymnasieskola ska na upp till utmarkelsen ”skola for
hallbar utveckling”?



Vi hoppas att intervjuer med rektorer kommer att hjalpa oss att forklara vara fragestallningar
och ge oss en bild pa vilka forutsattningar som ar gynnsamma och vilka som &r samre. Aven
sa hoppas vi att vi kan skapa ett underlag som hjalper skolor utan utmarkelse att
uppmarksamma vad som finns och vilka parametrar man bor anvéanda sig av for att fa ett
lyckat resultat.

3. Bakgrund

Det var inte forran borjan av 1900-talet som man borjade inse de negativa effekterna av
industrialiseringen. Man borjade fokusera pa miljofragor men glémde delvis bort att det fanns
flera aspekter som behdvdes i den sociala utvecklingen. De andra aspekterna ar bland annat
trygghet, halsa och utbildning, ndgot som inte belystes och togs med i borjan av
industrialiseringen.

3.1 Ett kort historiskt perspektiv

Miljoarbetet i vérlden tog snabbt fart efter andra varldskriget, redan 1948 startade UNESCO
en miljofond (International Union for the Conservation of Nature (IUCN 2007)). Senare, 1972
ordnades en FN konferens kring miljoéfragor i Stockholm pa Sveriges initiativ. Sverige hade
goda skal for att hoja miljomedvetandet i andra lander, eftersom landets sjéar och jordar led
av forsurning som mestadels orsakades av luftféroreningar. Konferensen var framgangsrik
och en hel generation blev engagerad i miljéproblemen. 1983 fick Brundtlandkommissionen
ett uppdrag fran FN:s generalforsamling, att utreda sambanden mellan miljéforstéring och
langsiktig utveckling i varlden. Det var i Brundtlandrapporten som begreppet hallbar
utveckling myntades, men det var inte forran 1987 som hallbar utveckling fick ett
internationellt genombrott och blev en vagledande princip for miljoarbete. Detta ar
publicerade FN-kommissionen en rapport (Our Common Future) som gjorde Klart att
begreppet hallbar utveckling breddats och férdjupas till att inkludera det sociala och
ekonomiska perspektivet. Begreppet hallbar utveckling har tolkats och definierats pa manga
satt och pa grund av detta har tolkningarna ocksa anvants i olika politiska syften. En tolkning
som kan tillfredstalla alla verkar vara svart att hitta, men den mest citerade tolkningen av
hallbar utveckling ar fortfarande den som finns i Brundtlandkommissionens rapport (Corell &
Soderberg 2005 sid.28). Det &r denna rapports tolkning som kommer att influera kommande
arbeten som beror hallbar utveckling (Skolverket 2004).

3.1.1 Rio de Janeiro, Agenda 21

Tjugo ar efter konferensen i Sverige (1972) kunde man konstatera att man hade haft
framgangar i miljofragor men att mycket aterstod att gora, sarskilt pa det sociala planet.
U-landerna betonade att miljéproblemen hade framst sin grund i den 6kande klyfta som fanns
mellan rika och fattiga lander (Corell & Séderberg 2005 sid. 18). Detta rapporterades i en FN
konferens som holls i Rio de Janeiro ar 1992 (Skolverket 2002). Konferensen blev ocksa
startpunkten for ett handlingsprogram for det 21:arhundradet, ”Agenda 21", som hade
ambitionen att férandra miljoarbetet pa nationell, regional och lokal niva. Med
handlingsprogrammet blev det tydligt hur ansvaret for miljéfragor skulle fordelas, varje land
hade ett ansvar att sjalva utarbeta en strategi for att uppna sina miljomal, men aven pa en
individuell niva, att uppmuntra allmanheten att ta ansvar for miljofragor.



3.1.2 Kyotoavtalet

Forra artiondet utmarks av en viktig internationell 6verenskommelse pa miljéomradet,
varldens lander skulle enas om en minskning av utslapp av vaxthusgaser. Det var ndmligen
1997 som flera av dessa lander tillsammans, i Kyoto Japan, undertecknade det sa kallade
Kyotoavtalet. Det kontroversiella avtalet som I6per ut 2012 hade skapat en spricka bland de
lander som inte skrev pa och de lander som forsoker folja avtalet (Corell & Soderberg 2005
sid. 31).

3.1.3 Baltic 21 och Hagadeklarationen

11 lander i Ostersjoregionen enades 1996 om att utarbeta en sarskild ”Agenda 217 for
regionen och kallade den ”Baltic 21”(Baltic 21). Handlingsprogrammet blev klart 1998 och
hade som Gvergripande syfte att stodja arbetet for hallbar utveckling i regionen. De
samhallssektorer som deltog i ”Baltic 21” enades om behovet av att uppdatera och sprida
kunskapen om milj6- och utvecklingsfragor. Efter ett beslut som togs av samtliga
utbildningsministrarna i regionen ar 2002, utvecklades en agenda for utbildning i ”Baltic 21”.
Denna dverenskommelse som kom att kallas "Hagadeklarationen” betonar att hela
utbildningssystemet pa alla nivaer, fran forskola till forskarutbildning ska anvanda sig av
hallbar utveckling (Skolverket 2004 sid.10).

3.1.4 Johannesburg 2002, Agenda 2002

FN och UNESCO spelade en avgorande roll i arbetet for att implementera kunskap och insikt
inom utbildning, for hallbar utveckling. Det var pa en FN konferens i Johannesburg 2002 som
nationerna véarlden 6ver enades om att tre dimensioner (det ekonomiska, det sociala och det
miljomaéssiga) alltid skulle genomsyra utvecklingen. | denna uppféljningsrapport till Agenda
21 betonade FN:s generalsekreterare Kofi Annan betydelsen av utbildning for en hallbar
utveckling. I FN:s generalforsamling i december 2002 antogs forslaget om att fokusera under
en tiodrsperiod, 2005 till 2014, pa Skolan for en Hallbar Utveckling (Education for
Sustainable Development) (Bjorneloo 2006 sid. 23-24).

3.2 Miljdundervisningens olika traditioner

Sverige har, under 1900- och bdrjan av 2000-talet, haft olika miljéundervisningstraditioner
som influerats dels av den samhalleliga miljodebatt som funnits och dels av synen pa
utbildningen som funnits i skolan (Sandell, Ohman & Ostman 2003 sid. 132). Miljodebatten i
det svenska samhallet aterspeglades i sin tur av de anstrangningar som gjorts bade pa
nationellt och internationellt plan, dar Sverige har pa en international niva undertecknat olika
typer av bestdammelser i form av t ex konventioner (Corell & Séderberg 2005 sid. 67). For att
miljofragorna ska fa en global effekt maste nationerna sjalva upprétta egna planer som kan
hanteras lokalt. I skolans vérld blir dessa fragor synbara nar t ex Skolverket ger ut nya
laroplaner eller kommunen utfardar lokala mal for skolan (Lindensjo, B.& Lundgren, sid.
101). Dessa dokument har paverkat (och paverkar fortfarande) utvecklingen av
miljéundervisningen i skolan och enligt Sandell m fl sa finns det tre olika traditioner:
“faktabaserad miljéundervisning”, ”normerande miljéundervisning” och “undervisning for
héllbar utveckling” (Sandell, Ohman & Ostman 2003 sid. 132).



3.2.1 Faktabaserad miljdundervisning

Det var framfor allt under 1960-70 talen som man sag att miljoproblem i férsta hand var ett
kunskapsproblem som naturvetenskapliga experter skulle atgarda. Man lat fokus ligga pa
formedlingen av vetenskapliga fakta och begrepp, undervisningen formedlade darfor
vetenskapliga modeller dar l&raren var den som skulle férmedla all kunskap. Denna tradition
bygger pa utbildningsfilosofin "essentialism” som sétter sjalva amnet i centrum.

3.2.2 Normerande miljoundervisning

P4 1980 talet bérjade man betona kopplingen mellan att ta moraliskt stallningstagande och en
kunskapsbaserad argumentation. Det var klart att enbart faktakunskaper om miljoproblem inte
var tillrackligt utan tillade perspektiv i undervisningen som till exempel vérderingar och
beteenden. Nya arbetsformer grundades pa elevernas behov och erfarenheter istallet for fakta,
som var tanken med essentialismen. Den nya utbildningsmetoden kombinerade
progressivism med vetenskapliga fakta, vilket gor att man betraktar denna
undervisningsmetod som en blandning av progressivism och essentialism.

3.2.3 Undervisning om hallbar utveckling

Var tids och framtidens miljofragor kan idag inte besvaras enbart med hjélp av naturvetenskap
och teknik, utan de etiska och moraliska perspektiven ska finnas med som ett komplement for
att 16sa miljoproblemen. Denna bredare och djupare syn pa miljoproblemen kommer att forma
den miljéundervisningtradition dar laroplanen genomsyras av vardegrunder som demokrati
och etik.

”... verksamheten i skolan skall utformas i 6verensstammelse med grundlaggande
demokratiska varderingar och att var och en som verkar inom skolan skall framja aktningen
for varje manniskas egenvérde och respekten for var gemensamma miljo.” (Lpf 94).

Syftet med undervisningen ar ocksa att betona elevernas roll som konsumenter, att de aktivt
och kritiskt varderar olika alternativ och tar stallning. Denna tradition som betonar skolans
roll for uppfostran av eleverna som demokratiska medborgare enligt — rekonstruktivismen-
vars paverkan kan synas i laroplanen:

"Eleverna skall tréna sig att tanka kritiskt, att granska fakta och forhallanden och att inse
konsekvenserna av olika alternativ.” (Lpf 94).

3.3 Hallbar utvecklingens roll i svensk laroplan

Sverige har anslutit sig till internationella dverenskommelser dar man angivit skolans uppdrag
som till exempel i ”Agenda 21” och "Hagadeklarationen”. I de nationella styrdokumenten,
laroplaner och kursplaner star det tydligt att skolans uppdrag &r att bidra till en social,
ekonomisk och ekologisk hallbar utveckling (Myndigheten for skolutveckling 2005). Den
allmanna delen av laroplanen lyfter Bjérneloo fram fyra perspektiv som dels genomsyrar all
undervisning och dels &r ett stod till lararen i en undervisning for hallbar utveckling:

1. Ett historiskt perspektiv ska forbereda eleverna for framtiden och utveckla deras
formaga till dynamisk tankande.



2. Ett internationellt perspektiv for att eleverna ska se den egna verkligheten i ett globalt
sammanhang och for att skapa internationell solidaritet.

3. Ett etiskt perspektiv for att forbereda dem att ta korrekt installning i de frdgor som
diskuteras i skolan.

4. Ett miljoperspektiv som ger eleverna en chans att paverka deras egen miljo och
samtidigt kan de skaffa sig ett personligt fornallningssétt till bade lokala och globala
miljofragor.

(Bj6rneloo 2006 sid. 36)

3.4 Decentraliseringen av skolan

Efter decentralisering har kommunen fatt ett klart ansvar nar det galler styrning av skolan.
Med inforandet av malstyrning har lokala politiker fatt mer makt for att implementera de
nationella mal som bestams i den statliga skolpolitiken och kommunerna far darefter goéra
medvetna strategier for att profilera skolan. Alla skolor i var undersokning har en kommunal
huvudman, det innebar att i varje kommun finns det en utbildningsndmnd som bestdmmer
"lokala mal” (Lindensjo & Lundgren 2005 sid. 104) for skolan och ansvarar for en
uppfoljning av dessa. Det som kommer att sérskilja kommuner &r antagligen mycket, men en
gemensam namnare ar att alla stravar efter en balans i budgeten, det vill sdga att fa en jamvikt
mellan intdkter och utgifter. Enligt en rapport som gjordes 2004 och som omfattar kommuner
i Gavleborgs lan, finns det flera aspekter som kan stimulera en kommun for att skapa bra och
attraktiva skolor (Nordqvist & Zetterman 2004), men det finns ocksa ekonomiska aspekter
som paverkar kommunernas val av strategier for profilering. Mycket av den organisation som
sker i en skola beror pa hur finanserna ser ut, varje elev som valjer att lasa utanfor sin egen
kommun ar ett minus i kommunens kassa (Nordgvist & Zetterman 2004 sid. 39). Det &r inte
bevisat om kommunens ekonomi paverkas direkt av det, men det ar rimligt att tro att det kan
indirekt dampa utvecklingen i en kommun genom en forsamring av arbetsmarknaden och en
minskning av befolkningsantalet (Nordgvist & Zetterman 2004 sid. 43). Vi kan naturligtvis
inte generalisera och sdga att alla kommuner upptrader likadant, men vi kan liksom Corell och
Soderberg saga att det finns tre orsaker som gor att kommunerna upptrader ratt sa lika: de
maste folja samma nationella lagar, resursbristen pressar kommunerna till att endast
atgarda det som behdvs och den informella kulturen som kannetecknas av gemenskapen
bland kollegor i andra kommuner (Corell & Soderberg 2005 sid. 98). Vi kommer nu kortfattat
presentera de kommuner och gymnasieskolor genom information inhamtat framfor allt fran
deras respektive hemsidor.

3.4.1 Alingsas Kommun

Alingsas kommun ar belagen i Vastra Gotaland och har cirka 36 000 invanare. Kommunen
hade ett program for att arbeta med hallbar utveckling “handlingsprogrammet for hallbar
utveckling” vilket senare reviderades till en handlingsplan for miljomal dar det sociala
perspektivet togs bort (Alingsas kommun 2005). Anledning till att kommunen &ndrat sitt
handlingsprogram for hallbar utveckling var att vissa mal blev svara att genomfora och blev
darfor flyttades till framtiden (Alingsas kommun 1997).
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3.4.2 Kungalvs kommun

Kungalvs kommun har cirka 39 000 invanare och ligger drygt tva mil norr om Géteborg.
Kommunen har under 2004 uppréttat en plan for att arbeta med hallbar utveckling. Alla
skolledare har fatt en kort utbildning i ”En hallbar utveckling” (Kungalv kommun 2004a). Ett
natverk inom kommunens forvaltning finns for att utbyta erfarenhet och inspirera varandra i
arbetet med hallbar utveckling. Mimers Hus ar kommunens nybyggda utbildningscentra och
kulturhus. Lokalerna som invigdes hostterminen 2004, ger plats at fyra separata
rektorsomraden. Tre av dessa gymnasier finns med i vért arbete: Mimers Hus Vast, Ost och
Syd (Kungalv kommun 2004b).

3.4.3 Lerums kommun

Lerum kommun ligger 6ster om Goteborg intill Alingsas och Partille. Antalet invanare
uppskattas till cirka 36 000. Kommunen har deltagit i utvecklingsprojektet ”Attraktiv Skola”
som géllde till och med 2006, dér bade utbildningsdepartementet och skolverket var
inblandade. Syftet med projektet ar att ge lararna moéjligheter for en vidare
kompetensutveckling och forbattra kvaliteten i skolan sa att skolan bli mer konkurrenskraftig
(Lerums kommun 2001).

3.4.4 Partilles kommun

Partille kommun ligger i Storgéteborg och grénsar till Géteborgs- och Lerums kommun.
Partille &r en liten kommun med cirka 34 000 invanare. Néar eleverna fick soka fritt till
regionens gymnasieskolor sjonk antalet elever i kommunens enda gymnasium.
Gymnasienamnden tog da upp kampen mot stadsskolorna genom att satsa pa marknadsforing
for att fa tillbaka eleverna, och under 2004 bérjade trenden att vanda och antalet elever okade
igen. Kommunen har som dvergripande mal att ha "hallbar utveckling” perspektivet for
perioden 2007-2009 (Partille kommun 2005).

3.5 Gronaskolor

Miljofragorna beror alla och &r mer an bara nationella bekymmer. Det var bara en tidsfraga
innan man kom till insikt om att det behdvdes ett starkt och gemensamt engagemang for att
kampa mot dessa miljoproblem. Frivilliga Miljoorganisation (t ex Greenpeace) har utmérkt
sig bland manga miljoorganisationer med insatser som ofta drog till sig mediernas
uppmarksamhet. Andra frivilliga organisationer har valt att arbeta metodiskt genom till
exempel miljocertifiering for att forverkliga miljoarbetet i den dagliga verksamheten. Arbetet
med miljéfragorna blev mer konkret nar foretag hade metoder for hur man arbetar med miljon
genom att folja miljocertifieringarnas instruktioner. Aven skolorna insag férdelen med
miljOcertifiering som ett pedagogiskt verktyg for att konkretisera miljoarbetet i verksamheten.
Det finns bade statliga och icke statliga miljoutmarkelser for skolverksamhet vilket ska
motivera arbetet med miljofragor pa skolorna, de utméarkelserna som vi har valt att tittat
narmare pa ar ”gron flagg”, "miljoskola” och “skola for hallbar utveckling™.
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3.5.1 Utmarkelsen "gron flagg”

Stiftelsen for "Hall Sverige Rent” dr en opinionsbildande organisation
som verkar for ett 6kat miljomedvetande. Deras arbete med kampanijer,
miljoutbildningar och miljéutmérkelser t ex "gron flagg” anvands av
manga skolor och kommuner. Det var 1996 som utméarkelsen grén
flagg” skapades och idag kan man rakna cirka 1300 skolor som &r
medlemmar i natverket "gron flagg” och drygt 900 som har fatt
utmarkelsen "gron flagg” (Stiftelsen Hall Sverige Rent 2007). Arbetet
med miljocertifiering ar utformad sa att ingen utesluts, bade skolpersonal och elever ska aktivt
delta i projektet, &ven personer som har en néra relation till skolan t ex kommunen kan delta i
miljoprojektet. Eleverna och personal véljer tillsammans fem konkreta miljomal fran ett av
fem teman: Kretslopp, vatten, skog, energi och livsstil eller halsa (Stiftelsen Hall Sverige Rent
2007). Syftet med denna arbetsmetod ar att ge elever och skolpersonal chans for att forma
arbetet med fokus pa ett tema som passar in i deras pedagogiska verksamhet samtidigt som
man borja strukturera arbetet mot Agenda 21 (Eco-Schools 2003). For att behalla utméarkelsen
maste skolan arbeta med de nya miljomalen efter varje halvar (Stiftelsen Hall Sverige Rent
2007).

3.5.2 Utmarkelsen "miljéskola”

Idag finns det ungefar 40 skolor som har utmérkelsen "miljéskola”. For
g’, ‘:’l ?I' att utses till "miljoskola”, krévs det att alla i skolan samarbetar sd att
=I‘="=/‘ bade undervisning och verksamhet inriktar sig pa ett ekologiskt hallbart
- W == samhalle (Skolverket 1998). Arbetet med utmérkelsen “miljéskola” &r
MILJOSKOLA  mer omfattande och krdvande &n gron flagg”. Myndigheten for
skolutveckling har sammanstllt olika kriterier under fyra omraden som
ska finnas med i utmarkelsen “miljoskola”: "Overgripande, Verksamhet, Arbetsmiljo-

héalsa och Fysisk milj6” (Nationellt centrum for biologi & bioteknik 2003).

Under omradet ”Overgripande” ska finnas ett handlingsprogram for att framja hallbar
utveckling, inrattad av skolledare, skolpersonal och elever tillsammans. P4 samma satt under
omraden ”Verksamhet” star det att skolan ska ha en pedagogisk plan om ekologisk hallbar
utveckling, samt att man ska integrera bade teori och praktik i arbetet med hallbar utveckling.
Arbetet med ”Arbetsmiljé och halsoarbete” ar till for att forbattra sékerheten och hélsan i
skolans verksamhet. Omradet ”Fysisk miljo” i skolan forutsatter att skolan har strategier for
att bedriva sin verksamhet med minsta méjliga belastningen pa miljon, genom att till exempel
anvanda miljémarkta varor.

Utmarkelsen kommer sedan 2006 att erséttas med utméarkelsen “skola for hallbar utveckling”,
for att utvidga innehallet sa att utmarkelsen dven omfattar sociala aspekter av hallbar
utveckling. Skolverket gjorde en utvardering av "miljoskola” dar skolorna lyfte fram
fordelarna och 6nskvarda forandringar i for utméarkelsen ”miljoskola”. Denna utvérdering har
praglat den nya utméarkelsen skola for hallbar utveckling”

Nagra namnda fordelar i skolverkets utvardering med utmarkelsen for “miljoskola” (Nyander
u.d) :
e Attden kan anvandas som stod i kvalitetsarbetet,
e Den éar ett bra verktyg i arbetet med att uppfylla delar av laroplanens évergripande mal
e Den statliga utmérkelsen &r trovardig.

12



Skolorna tycktes ocksa uppleva svarigheter sarskilt i borjan:
e Arbetet med foreskrifter i borjan var sa stort att det kandes jobbig att halla projektet
igang
Det var utmanande att fangsla allas intresse och engagemang
Material och informationen om hur arbetet ska utféras var svarbegripliga
Det var svart att formulera malen mer konkret i utvecklingsarbete
Hela system behdver vara flexibelt for att passa in i alla skolor oavsett profiler.

3.5.3 Utmarkelsen "skola for hallbar utveckling”

Det finns ungefér 50 skolor som har fatt den nya utmarkelsen ”skola for hallbar

utveckling”, sju av dem &r gymnasieskolor (Myndigheten for skolutveckling

2005). Denna nya utmérkelse kom med forbattringar dar man bland annat ville

gora kopplingen till laroplaner och kursplaner mer tydlig och ska trycka mer pa
SKOLA skolledarnas roll i utvecklingsarbetet pa skolan.

FOR HALLBAR
UTVECKLING

Det finns olika kriterier som skolan ska folja i arbetet med hallbar utveckling.
Dessa kriterier dr indelade i tvd omraden, pedagogisk ledning och pedagogiskt arbete. Kravet
ar att skolan ska arbeta med samtliga kriterier i ledningsomradet och utvalda kriterier inom
det pedagogiska arbetsomradet. De tva omradena forklaras av myndigheten for skolutveckling
pa foljande satt (myndigheten for skolutveckling 2005):

A. Pedagogisk ledning:

Verksamhetens organisation ska inte hindra nagon fran att arbeta fér hallbar utveckling.
En plan ska finnas for att informera och involvera ny personal med arbetet for hallbar
utveckling.

Personalen ska fa tillgang till den kompetensutveckling som behovs.

Samarbete och utbyte av erfarenhet med andra verksamheter.

En beddémning gors varje ar.

B. Pedagogiskt arbete:

Elever och lérare ska tillsammans formulera, planera, genomféra och utvardera arbetet for
hallbar utveckling.

Elevernas inflyttande 6ver sitt larande ska starkas.

Samarbetet med omgivande samhdlle ska vara kontinuerlig.

Man gor en analys av arbetet och foreslar atgarder som behovs.

En intresseanmalan undertecknad av bade skolledare och huvudmannen skickas forst till
myndigheten for skolutveckling, déarefter kan man ansoka att man har utfort ett
utvecklingsarbete. Utmarkelsen behover fornyas efter tre ar. Vill man behalla den maste
verksamheten arligen utvecklas och redovisa sitt arbete med de kriterierna i pedagogiska
arbetsomradet genom breddning och/eller fordjupning (Myndigheten for skolutveckling
2005).
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3.6 Politik och det sociala kapitalet

Enligt Rothstein m fl har ett samhaélle tre typer av tillgangar (enligt teorin om det frivilliga
organisationslivet) namligen fysiskt, humant och socialt kapital. Alla dessa typer av kapital
anses vara viktiga och har betydelse for demokratins vélfungerande.

En teori som presenteras som en metafor av Rothstein och som upphovsmannen, psykologen
John Platt, kallar den sociala fallan (“the social trap™) kan kasta ljus pa ytterligare nagon orsak
om varfor till exempel det gar langsamt for skolan hallbar utveckling.

Man kan beskriva logiken i den sociala fallan som foljande: Alla sociala aktorer vinner pa att
samarbeta. Men det & meningslost att gora det om inte alla samarbetar. Det kan vara rationellt
att valja att inte samarbeta om man har skal att tro att de andra inte staller upp. Ett effektivt
samarbete mot gemensamma mal kan bara uppnas om man litar pa att de andra ocksa ska
stalla upp. Utan denna tillit slar den sociala fallan igen, dvs. vi hamnar dar alla far det samre,
trots att alla & medvetna om att de kommer att gynnas av samarbetet (Rothstein sid. 271).

3.7 Skolledare i spanningsfalt

Fragar man allmént vad som kéannetecknar en framgangsrik skolledare, kommer man att fa
olika svar beroende pa vem man fragar. En kommunal skolférvaltningschef har andra kriterier
an en larare nar han svarar pa fragan. Pa samma satt har lararen en uppfattning som inte liknar
elevernas eller foraldrarnas uppfattning om vad som utgér en framgangsrik skolledare
(Persson 2003).

Skolférvaltningscheferna vill ha en skolledare som ar lojal mot huvudmannen och lararna vill
ha en skolledare som &r jordnéra och ge stod till sina kollegor. Eleverna tycker i sin tur att en
bra skolledare ar den som skapar ett gott socialt klimat i skolan, medan féréldrarna betonar
vikten av kompetens, bra arbetsmiljé och forstaelse for elevers behov (Persson 2003 sid. 38).
Alla dessa framgangskriterier speglar olika intressen och forvantningar hos de inblandade och
skolledarens forsok att tillgodogdra allas behov utsdtter honom for ett spanningsfalt (Persson
2003 sid. 37). Ett satt att minska dessa spanningar och leda verksamheten till malet, ar att
forsoka inga i allianser med de olika aktorerna (t ex skolpersonal, elever och foraldrar).

Som vi namnde innan, sa finns det olika krav pa skolan i form av t ex nya mal, som stéller
skolledare eller larare i en pressad situation som paverkar deras relation med sina
uppdragsgivare eller 6vriga medarbetare. Radikala forandringar méts ofta med motstand och
dalig motivation i borjan, sarskilt om det saknas gemensamma mal i verksamheten. Det
behdvs framfor allt tillit och fortroende sa att ratt allianser bildas och att hela verksamheten
borja arbeta mot samma mal. Rektorernas inflytande pa skolan torde vara sa stort att
riktningen pa skolans framtid bestams i mangt och mycket av hur bra rektorn leder sin
verksamhet. Darfor valde vi att intervjua rektorer for att komma till grunden med deras tankar
och funderingar.

4 Material

MP3-spelare: Samsung USB Drive & Music Player YP-U2
Audio program: Wave Flow 5.x
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5 Metoder

Vi har valt att arbeta med en kvalitativ undersokning for att besvara vara forskningsfragor;

6 Vad ar skillnaden mellan rektorer pa gymnasieskolor med utmarkelsen ”skola for hallbar
utveckling” och rektorer pa skolor utan utméarkelsen?

7 Vad kravs for att en gymnasieskola ska uppna utméarkelsen skola for hallbar
utveckling”?

Anledningen till att vi valde dessa fragestallningar &r att vi vill erbjuda ett underlag for de
gymnasieskolor som vill men &nnu inte har utmarkelsen. Att de ska kanna férhoppning och pa
ett snabbt stt ta till sig hallbar utveckling och tillampa det i den egna skolsituationen. For att
gora detta pa ett bra och enkelt satt s& har vi gjort en jamférande beskrivande studie, dar vi
telefonintervjuade sex rektorer om hallbar utveckling. Vi valde att arbeta i form av en
respondentundersokning eftersom vi var intresserade av de tankar och funderingar hallbar
utveckling vacker hos vara utvalda rektorer (Esaiasson m fl 2004 sid. 254), och inte leta efter
nagra "fel eller rétta svar”.

5.1 Urvalsprocessen av skolor och kommuner

| vart val av skolor (indirekt rektorer)
ville vi prova om det fanns ndgon
skillnad i attityder till hallbar utveckling
mellan gymnasieskolor som har
utmarkelsen “’skola for hallbar
utveckling”, skolor som har utmérkelsen
”gron flagg” eller "miljoskola™ och
skolor som inte hade ndgon utmarkelse
over huvudtaget (vad galler hallbar
utvecklingsrelaterade mal).

Eftersom det bara finns sju
gymnasieskolor i Sverige som har
utmarkelsen “’skola for hallbar
utveckling” sa valde vi att ta den/de
skolor som lag narmast Goteborg. Det
visade sig vara Kungélvs kommun som
hade tre gymnasieskolor som har
utmarkelsen “’skola for hallbar
utveckling”. Vi valde darfor att anvanda

Goteborg

oss av Kungalvs kommun som var Fig 2. Karta 6ver utvalda kommuner i var
referenskommun pa hur man lyckas f& undersokning. Gt')teb_orgskommun finns
skolor motiverade till att arbeta mot endast med for att visa vart kommunerna
utmarkelsen "skola fér hallbar ligger i Sverige.

utveckling”.

Vart urval av resterande gymnasieskolor gick ut pa att finna skolor i liknande kommuner och
pa ett relativt narliggande avstand. Detta for att gymnasieskolornas forutséttningar ska vara sa
likvéardiga som mgjligt. Vi valde bara skolor som ligger inom Vastra Goétalands lan.
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Valet av kommuner skedde sedan pa foljande satt: Vi visste att Kungalvs kommun hade
skolor med utmarkelsen “skola for hallbar utveckling” (tre av sju gymnasieskolor i Sverige)
och uppfyllde da det forsta kriteriet. Vi ville darfor jamféra Kungalvs kommun med
kommuner i narheten med liknande storlek bade i invanarantal och ocksa
gymnasieskolstorlek. Genom RKA (Radet for framjande av kommunala analyser) sa kunde vi
fa fram 2005 ars (nar utmarkelsen startade) invanarantal och sag att Kungélvs kommun hade
~38 000 invanare och kom fram till att Lerums- (~36 000 inv.), Alingsas- (~35 000 inv.) och
Partilles kommun (=33 000 inv.) var de mest lika kommunerna till invanarantal. Om vi ser pa
storleken pa gymnasieskolor (och da har i atanke skolverkets rapport (53-2005:3223) som
sager att ”Saval politiker som forvaltningschef ar av uppfattningen att Kungélvs gymnasium
ar en skola™) sa ser vi att Porthallagymnasiet har minst antal elever ~800st medan de andra
gymnasieskolorna har ca 1500 elever.

Genom sidor som "Hall Sverige Rent” (Stiftelsen Hall Sverige Rent) och myndigheten for
skolutveckling kunde vi se att Lerums gymnasium hade utmarkelsen ”Gron flagg”, Porthélla
gymnasiet (Partille) hade precis fatt utmarkelsen "miljoskola” och Alstromers gymnasiet hade
inte ndgon utmarkelse, inte heller Mimers hus Vast hade nagon utmarkelse (Vast togs med for
att dels utoka antalet skolor utan utmérkelser och dels for att se vilka skillnader som fanns
mellan denna och de gymnasieskolor som fatt utméarkelsen pa Mimers hus). Darigenom hade
de skolor som lag i kommuner néra bade Goteborg och Kungalv uppfyllt de kriterier vi stallde
fran borjan.

5.2 Val av undersékning

Vi valde att gora en kvalitativ undersokning for att fa en uppfattning om hur varje
gymnasieskola forholl sig till hallbar utveckling generellt och hur de forhéll sig till
utmérkelsen “skola for hallbar utveckling”. Orsaken till att vi valde bort alternativet
kvantitativ studie var att vi inte behdvde mata frekvenser, olika normer eller olika forklarande
fragestallningar (Esaiasson m fl 2004 sid. 219-223).

5.3 Anledningen till val av skolstadium

Anledningen till valet av gymnasieskolor var att det var avsevart farre gymnasieskolor som
har fatt utmarkelsen jamfort med forskolor och grundskolor samt att vi sjalva kommer att vara
aktiva larare inom gymnasiet. Darav vart intresse for att gymnasieskolor som soker
utmérkelsen “skola for hallbar utveckling”.

5.4 Val av fragor skedde fran vara hypoteser

For att pa ett sa enkelt satt som mojligt besvara vara forskningsfragor sa stéllde vi upp fem
hypoteser:

1. Att en skola som inte har utméarkelsen inte vet om den.

2. Att det dr av stor vikt att kommunens politik ar inriktad pa hallbar utveckling for en
gymnasieskolas involvering.
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Att den feedback man far nar man val fatt utméarkelsen &r for liten for det arbete man
maste lagga ner.

Att den allmanna kannedomen om hallbar utveckling ar for liten och darav ar det inte
nagon konkurrensfordel att inneha utmarkelsen.

Att hallbar utveckling ar allt for diffust och darfor valjer gymnasieskolor att inte arbeta
med det konceptet.

Bakgrunden till vara hypoteser:

1.

Den hér hypotesen grundades pé en intervju med Lars Ake Backman (ansvarig pé
myndigheten for skolutvecklings del om utmérkelsen “skola for hallbar utveckling™)
om deras resurser och informationsspridning.

Kommuner kan fungera pa tva olika satt nar det galler sitt huvudmannaskap for
skolan, antingen som en icke-part eller som politiskt-ideologiskt-handlande
(Quennerstedt 2006 sid. 212-213). Darfor bér en kommun vars politiskt-ideologiska
handlande styra en skola pa sa sétt att man narmar sig en hallbar utveckling trots att
intentionerna inte fran borjan fanns pa skolan.

Tankarna kring feedback vid en utmarkelse grundade sig pa intervjun med Backman
ater igen, dar han forklarade att vad skolan fick for sitt arbete var att anvanda sig av
symbolen for utmarkelsen samt ett diplom till skolan. Vi k&nde darfor att det kanske
saknades nagot for att fa skolor utan ambitionerna att narma sig ”skola for hallbar
utveckling”.

Detta &r ndgot som tas upp i Johan Ohmans avhandling om ”Den etiska tendensen i
hallbar utveckling” dér han beskriver hur lararna kanner att hallbar utveckling blir
nedprioriterat mot andra fragor som mobbning och mangkulturella aspekter fran
skolledning och myndigheters sida.

En fraga som diskuterats med var handledare Mikael Olsson, ar att det mojligtvis kan
vara sa att hallbar utveckling som begrepp kan kannas allt for stort for att ta till sig
som arbetssitt pa skolan, man havdar da att man inte har tid eller resurser for att hinna
med en omvaxling mot det mer hallbara alternativet. Skolverket instammer i den héar
tolkningen och menar att "hallbar utveckling betraktas mer som ett moment &n som ett
perspektiv och darmed kommer att konkurrera om utrymmet med andra moment”
(Skolverket 2002).

5.5 Fragornas utformning och insamlandet av svar

Vi valde att anvanda oss av 6ppna fragor for att dels fa reda pa individens egna tankar och
funderingar och dels for att kanske fa tag pa information som vi annars skulle ha missat
(Esaiasson m fl 2004 sid. 275). Fragorna skickades ut till dem som vi ville intervjua for att pa
sa satt visa goodwill och visa att vi verkligen inte ville satta dit ndgon utan bara var
intresserade av deras tankar och funderingar. Frageformularet sag ut pa féljande sétt:
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e Tematiska fragor (Esaiasson m fl 2004 sid. 290) — évergripande fragor, oftast
generella som direkt kan harledas till vara hypoteser. Huvudfragan ar den viktigaste
fragan som vi ville fa svar pa.

e Uppfdljningsfragor (Esaiasson m fl 2004 sid. 290) - ett antal underfragor som vi dven
ville ha svar pa om det inte togs upp under intervjun, for att fa vara intervjuobjekt att
djupare reflektera 6ver huvudfragans innebord.

e Auvslutsfraga — Fanns det nagot att lagga till sa gick detta bra i slutet av intervjun pa en
helt 6ppen fraga for att fanga upp sadant som vi eventuellt hade missat.

Intervjun gick till sa att vi ringde och bokade tid med rektorn for en telefonintervju, vilket
samtliga fall gick bra, och skickade darefter vart frageformular (se Bilaga 1). Anledningen till
att vi valde telefonintervju var att vi ville att alla vara svarspersoner skulle fa liknande
behandling, eftersom att vi inte skulle kunna aka ut och traffa samtliga rektorer (dels av
ekonomiska och dels av tidspressade skal). Sjalva intervjun tog mellan 10 och 20 min
beroende pa hur mycket varje svarsperson hade att saga. Svaren spelades in med hjalp av en
MP3-spelare for att sedan vid transkriberingen spelas upp pa en dator. Samtalen
transkriberades till text for att sedan gemensamt analyseras av 0ss, transkriberingen gjordes
for att visa tankegangar istallet for att vara exakta avskrivningar av det som sades i intervjun
(Ohman 2006 sid. 117).

5.6 Framtagning av resultat

For att fa ut nagot av vara intervjuer sa anvande vi oss av en kategorisering av svaren
(Esaiasson m fl 2004 sid. 296). Vi valde att arbeta med 12 olika kategorier (harledda fran vara
hypoteser) for ssmmanstallandet av vart resultat. Vi valde att visa med hjalp av siffrorna 0-2
forekomsten och styrkan av det som sades i intervjun (0 betyder att det inte var nagon
forekomst av information, 1 betyder viss eller nagon forekomst av information och 2 betyder
att mycket eller tillracklig information gavs for den kategorin). Vi lyssnade och l&ste varje
intervju tillsammans for att bedéma varje kategori for sig. Om vi hade meningsskiljaktigheter
sa sparades den kategorin sa att vi kunde ga igenom det senare (vart arbete liknande en
hermeneutisk spiral dar vi anvande oss av sma delar for att fa en helhet (Esaiasson m fl 2004
sid. 247) for att pa sa satt komma sa nara “sanningen” som mojligt). Néar alla kategorier hade
fatt en bedémning sa gjorde vi en total bedémning for fa en helhetsbild Gver hur
intervjuobjektet hade visat kunskaper och kdnnedom om hallbar utveckling generellt och
utmérkelsen “skola for hallbar utveckling” speciellt.

5.7 Forklaring av kategorier

Kannedom om utmarkelser; Har en uppfattning om vad utmarkelser kan gora forhallande
till kvalitetsstampel, ramar, mal att strava efter.

Har nagon utmaérkelse; Har nagon typ av utmarkelse fran myndighets hall antingen
miljoinriktad eller av annan sort (ej priser).

Kommunens profilering; Sa ser kommunens profilering ut pa kvalitetsredovisning (SIRIS)
och pa deras hemsida vad galler hallbar utveckling.

Kommunens "lokala mal” (Lindensjo & Lundgren 2005 sid. 104); Sa upplevs kommunens
direktiv mot skolan vad galler hallbar utveckling

Kéannedom om Lpf 94, styrdokument; Man namner styrdokument och liknande for att
starka motiveringen av hallbar utveckling.
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Motiverad personal; Personalen verkar motiverad och engagerad i fragor rérande hallbar
utveckling.

Onskad morot

Pengar; Man pratar om pengar i olika former som en faktor till att fa utmarkelsen
Fortbildning; Man é&r inriktad pa fortbildning av personal och elever igen forelasningar osv.
Konkurrensfaktor; Den fordel utmérkelsen skola for hallbar utveckling” kan mot andra
skolor.

Vet man om utmaérkelsen “skola for hallbar utveckling” (S.F.H.U); Kunskaperna om
utmaérkelsen “skola for hallbar utveckling”

Eldsjalar/Grupper; Det finns ndgra personer som brinner for hallbar utveckling pa skolan
och har de en viss tid i sin tjanst att 4gna at det?

Total bedomning; Ett helhetsinryck om vad skolan gor for att narma sig hallbar utveckling
(generellt) och anvénda sig av det arbetsséttet i skolan.

6. Resultat

For att askadliggora vara intervjuer sa anvande oss av kategorier for att dela upp intervjuerna i
mindre bitar och gora det mer lattillgangligt. Samtliga intervjuer bedomdes i de olika
kategorierna (se metoddelen) och delades antingen in pa en skala mellan 0-2 eller en skala
mellan 1-5. Anledningen till att vi anvander oss av tva olika skalor &r att vid jamférandet av
skolor behovs fler kategorier s att man verkligen kan sarskilja skolorna at.

6.1 Bedtmningsgrunder

Vi gjorde bedémning pa de elva forsta kategorierna med en skala mellan 0-2 dar O betyder
ingen information-, 1 betyder lite/nagon information- och 2 som betyder mycket/tillracklig
information pa den kategorin. P& den totala beddmningen gjordes en skala pa 1-5 for en
helhetsbedomning vad géller skolans ambitioner att narma sig hallbar utveckling och arbeta
med det i skolan. Resultatet & sedan sammanfattat i tabell 1.
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Tabell 1. De sex skolornas intervjuer sammanfattade for att enkelt askadliggdra skillnader
mellan de intervjusvar som insamlades. Svaren kategoriserades (enligt Esaiasson m fl 2004
sid. 296) med siffrorna 0, 1, 2 dar 0 betyder att det inte var nagon forekomst av information, 1
betyder viss eller nagon forekomst av information och 2 betyder att mycket eller tillracklig
information gavs for den kategorin. Sista fragan hade dock en bedémning fran 1-5 dar 5 var
den skola som i helhet hade bast skolans ambitioner att narma sig hallbar utveckling och
arbeta med det i skolan.

Alstrém | Lerum | Porthall | Mimers V | Mimer S | Mimers O

Ké&nnedom om utmarkelser.

Har nagon utmérkelse.

Kommunens profilering.

Kommunens lokala mal.

K&nnedom om Lpf, styrdok.

N[OOI
N (O ININININ
NN
N OO IN O |-
NN (-
NN N

Motiverad personal.

Onskad morot.

Fortbildning.

Pengar.

Konkurrens fordel.
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=

1 0
1 0
0 1
Kunskap om S.F.H.U. 2 2

Eldsjalar (E)/Grupper (G). 2 (G

—
N
—
m
N—

N[O N[N O
W NN N O (-

2(B)G)| 2(BE)G)
4 5
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Total bedémning.

6.2 Bedbtmningen av intervjuerna

Samtliga kategorier i intervjuerna beddmdes i de olika kategorierna (se metod delen).
Uppdelningen gick ut pa foljande satt (varje kategori har olika exempel pa hur de olika
intervjusvaren tolkades):

1. Kannedom om utmarkelser; Har en uppfattning om vad utmarkelser kan gora forhallande
till kvalitetsstampel, ramar, mal att strava efter.
Vi efterstravade att man skulle forklara pa fler an ett satt hur en utmarkelse skulle
kunna paverka skolan antingen positivt eller negativt.
Mimers hus Vést och st tolkades till en etta. Anledningen var att de refererade mer till vad
som hander i skolan och inte hur det ser ut utifran.

Exempel pa Syds svar pa fragan; — Vad betyder en utmarkelse 6verhuvudtaget for
skolan?
— Den har manga betydelser, dels e det ju s& att man har en ambition att folja
dom aligganden man har att géra pa nagot satt. Och att man darigenom far nya
influenser till skolan bade bland skolledning och personal och elever...
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Exempel pa Alstromers svar pa fragan som gav en tvaa.
— Det ar klart det &r en slags kvalitetsstampel att man uppnatt natt visst inom
miljo och hallbar utveckling har sa att det vore ju. Bade for arans del och for att
man antagligen har en bra verksamhet sa vore bra att ha en sadan utmérkelse.
(Anm. Pa foljande fragor utvecklas svaret for att varderas som en tvaa)

Kommunens profilering; Sa ser kommunens profilering ut pa deras hemsidor vad galler
hallbar utveckling.

Efter undersokningar pa hemsidor och kvalitetsredovisningar fran kommuner sa
letade vi efter referenser till hallbar utveckling och liknande.

Samtliga kommuner hade handlingsplaner som rérde hallbar utveckling, den
skillnaden som fanns var alltsa inte forekomst av hallbar utveckling utan mer
tydligheten i de uppsatta malen. Skillnad som vi markte var nar malen sattes t ex
Kungalvs kommun borjade diskutera sina mal redan 2002 (Kungalvs kommun 2004a)
medan t ex Partilles kommun borjade 2006 att satta mal som var inriktade pa hallbar
utveckling (Partilles kommun 2006).

Kommunens "lokala mal” (Lindensj6é & Lundgren); Sa upplevs kommunens direktiv mot
skolan vad galler hallbar utveckling.

Det fanns bara en skola som inte hade nagon paverkan fran politikers sida och det var Mimers
hus Vast. Dar svaret pa fragan:

— Har kommunen 6nskat att ni ska 6ka ert HU arbete (eller miljéarbete) pa
skolan?
— Nej, dom har inte paverkat oss

Medan Mimers hus Ost svarade pa samma fraga:
— Davarande gymnasienamnden for drygt ett ar sedan. Dom tog ju med det i arets
prioriterade mal och ville att vi skulle forsoka under lasaret att fa den har
utmérkelsen. Sa att det blev som en extra push, det ar ungefar det man behéver for
att ta det steget, och det va en tydlig mal uppsatt av var namnd...

Kéannedom om Lpf 94, styrdokument; Man ndmner styrdokument och liknande for att
starka motiveringen av hallbar utveckling.

Alstromers-, Lerumsgymnasium och Mimers Hus Vst namner inte pa nagot satt
styrdokument och liknande under intervjun. Medan Porthallagymnasiet namner styrdokument
men helt feltolkat.

P& fragan: — Dom storsta hindret att ni inte arbetar sa mkt med hallbar utveckling?
— Man kan nog se dom ur olika perspektiv, dels ar det en fraga om tid. Och om
man tittar pa det vi jobbar mot sa finns det en massa styrdokument som sager vad
det ar for nagonting. Nagonstans déar for att jobba mot hallbar utveckling ar det
nagot annat vi inte far gora.

Som avslutning svarar rektorn for Mimers Hus Ost:
— ... det star klart och tydligt i styrdokumenten, det har ar ingenting som ligger
utanfor utan ligger helt klart inom ramen for vart uppdrag.
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Motiverad personal; Personalen verkar motiverad och engagerad i fragor rérande hallbar
utveckling eller liknande.

Alla skolor verkar ha mer eller mindre motiverade larare nér vi fragar rektorerna, ett exempel
pa hur lararnas motivation kan uttrycka sig gav rektorn for Alstromers gymnasium pa fragan:

— Hur kénner du den allménna kdnnedomen &r bland foraldrar larare och
elever?

— Vi hade ett upp start pa kommunen som gallde allt ifran gronflagg till o
diskutera hallbar utveckling. Da hade vi med ett tiotal personer harifran och en
del larare som ar da intresserade och det ar dar jag tror det ska starta.

Onskad morot:
Pengar; Man pratar om pengar i olika former som en faktor till att fa utmarkelsen.
Fortbildning; Man ar inriktad pa fortbildning av personal och elever igenom
forelasningar

Alla skolor utom Mimers Hus Ost tankte sig direkt att det skulle finnas en fordel
med en morot av nagot slag. Mimers Hus Syds rektor formulerade val det bast
nar han svarade pa fragan: — Nar ni har fatt den har utmarkelsen skulle du 6nska
att man fick nagon extra morot?
— Bade och, jag hade garna kunnat tanka att det hade funnits sa man kunde fa ett
antal forelasare, kanda forelasare pa forslag. (...) Eller man hade kunnat f&
bidrag till att géra en resa till omraden typ Tjernobyl, gamla Ruhr-omrade...

Konkurrensfaktor; Den fordel utmarkelsen “skola for hallbar utveckling” kan mot andra
skolor.

Har skiljde sig svaren allt ifran att man inte trodde att ” Naa det tror jag inte, inte just
denna” (Mimers Hus Syd), Ja den paverkas sékert nagot men begréansat tror jag”
(Porthallagymnasiet) till att ” Jag tror det kan betyda en hel del kanske inte for eleven
utan for foréldrar” (Lerumsgymnasium).

Vet man om utmarkelsen skola for hallbar utveckling” (S.F.H.U); Kunskaperna om
utmarkelsen “skola for hallbar utveckling”

De tre skolorna fran Mimers Hus visade mer &n goda kunskaper i hur utmarkelsen
"skola for hallbar utveckling” fungerar och ska appliceras i verkligheten darav deras
tvda. Rektorerna pa Alstromers-, Porthallagymnasiet sa direkt att de inte visste nagot
om utmarkelsen men efter var intervju stod det klart att de hade en viss uppfattning om
vad konceptet innefattar och hur man problematiserar nar man anvéander det
arbetssattet som foreskrivs. Lerum gav en grund bild, inte s& palast som Mimers Hus
rektorerna men battre an de tva sistnamnda skolorna (Alstrémers- och
Porthéllagymnasiet) pa hur tankarna ar. Men dock inte tillrackligt for an att fa mer an
en etta.

Eldsjalar/Grupper; Det finns nagra personer som brinner for hallbar utveckling pa skolan
och har de en viss tid i sin tjanst att dgna at det?

Fran borjan tankte vi oss enskilda eldsjalar men markte av Alstromers gymnasium och

Mimers Hus Vst att de mer arbetade i grupper, men Mimers Hus Ost och Syd hade
bade specifika eldsjalar och grupp som arbetade mot hallbar utveckling och
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miljofragor. Porthallagymnasiet hade endast en eldsjal som likt Mimers Hus Ost och
Syd hade tid inlagt i sin tjanst for att d&gna sig at liknande fragor. Lerumsgymnasiet
hade inga definierade grupper eller eldsjalar som stod for arbetet istéllet svarade man
pé fragan: — Ar det ndgon som &r drivande ...
— N&a det ar det inte, vi har en valdigt aktiv skolledning. Och sen har vi jatte bra
larare...

10. Total bedomning; Ett helhetsinryck om vad skolan gor for att narma sig hallbar utveckling
(generellt) och anvanda sig av det arbetssattet i skolan.

Det har dr en 6vergripande kunskapssyn efter intervjuerna pa de olika rektorerna. Om man ser
pa de olika intervjuerna (forutom Mimers Hus Vast som inte spelades in pa grund av tekniska
problem) sa gjorde helhetsintrycket hos Lerums- och Alstromers gymnasium att de bara fick
en tvaa av fem mojliga, medan Porthalla gymnasiet och Mimers Hus Vast fick tre av fem for
sitt helhetsintryck.
Exempel pa helheten hos Vst

— Vad star den for enligt er (anm. utmarkelsen “’skola for hallbar utveckling”?

— Att man har funderat igenom vardagen, rent praktisk o aven hur installningar till

lektioner osv. fran larare och skollednings sida.

7 Diskussion

Vi har anvant oss av en kvalitativ undersokning vilket gor att resultatet av var undersokning ar
en tolkning som vi har gjort av de svar som vi har samlat in. Vi har inte bara problemet med
att vi ska tolka de som vi intervjuar (hermeneutik (Gilje 2004)) utan det finns dven vissa
fragor som vi till och med ska tolka redan gjorda tolkningar (dubbel hermeneutik (Gilje
2004)), alltsa att vi ska tolka rektorers tolkningar. Vi har valt att uppmarksamma problemet
med tolkning héar i borjan sa att vi slipper namna hermeneutikproblemet i varje del. Vi
kommer istéllet att diskutera fragan narmare det i Felkallor 8.3.

7.1 Stamde vara hypoteser?

| borjan av vart arbete arbetade vi fram fem olika hypoteser (se metoddelen for utforligare
definitioner) och nu med resultatet i hand kan vi utldsa hur val de stdmde med verkligheten.

7.1.1 En skola som inte har utmarkelsen inte vet om den.
Nar man analyserar svaren sa verkar det som att skolorna utan nagon synbar kontakt med
utmérkelsen har skaffat sig en generell forstaelse vad galler utmarkelsen for ”skola for hallbar
utveckling”. Alla rektorerna visar pa en viss kunskap om vad hallbar utveckling star for men
inte mycket mer an sa, det var endast rektorer fran Mimers Hus som visade nagon egentlig
kunskap om hur utméarkelsen paverkade den pedagogiska vardagen i skolan, nagot som inte ar
konstigt eftersom de har tva skolor med utmérkelsen och alla skolor har gemensamma tréffar.
Mimers hus Syds rektor uttryckte det nog bast for att illustrera sambandet mellan de fyra
gymnasieskolorna i Kungalv.
Vi gor saker for hela skolan trots att da Vast inte ar certifierade &n, sa har dom varit med pa
dom ocksa. Det inspirerar ju sakert.”
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S& man kan val inte séga att den kunskapslucka som vi trodde fanns ute bland de skolor som
medverkade i intervjun &r sa stort som vi forst hade antagit, men dock maste det sagas att
kunskapen om utméarkelsen ar bristande och behovs forbattras (bland skolor som inte ligger pa
Mimers Hus). Inte heller sa ar det helt sékert att vetskapen om utméarkelsen ar avgorande for
om man ska ta till sig den eller inte, men finns ingen vetskap i skolorna om utmarkelsen sa
blir det heller inte ndgon som soker utmarkelsen.

7.1.2 Det ar av stor vikt att kommunens politik ar inriktad pa hallbar utveckling for en
gymnasieskolas involvering.

Hur sag de lokala malen fran kommunen ut pa respektive skolor? Enligt rektorerna sjalva sa
fanns det ganska tydliga mal satta fran politikernas sida. Det var endast Mimers Hus Vast som
inte kande att de inte hade nagon uppmaning eller patryckning att narma sig hallbar
utveckling fran kommunen, nagot som vi tror kan vara tack vare de andra skolorna pa Mimers
Hus som fatt utmarkelsen och darigenom dragit med Vast sa pass langt att politikerna kanner
att de inte behdver ge Vast liknande uppmaningar. Alternativt kan det ju vara sa att rektorn pa
Mimers Hus Vast under intervjun helt enkelt glémt bort vad kommunen har gett for
uppmaningar.

Alla kommuner i var undersokning verkar vara positiva och uppmanande till att skolorna ska
anvanda sig av hallbar utveckling i nagon form i sitt pedagogiska arbete. Daremot ar det en
klar skillnad pa tydligheten mellan Kungalvs kommun och 6vriga kommuner, eftersom
Kungalvs kommun tydligt markerat vad man vill att skolan ska uppna och pa vilket satt man
ska gora det. Mimers Hus Ost forklarade kommunens uppmaning sahér:

— Davarande gymnasienamnden for drygt ett ar sedan. Dom tog ju med det i arets
prioriterade mal och ville att vi skulle forsoka under lasaret att fa den har utmarkelsen. Sa att
det blev som en extra push, det &r ungefar det man behover for att ta det steget, och det va ett
tydlig mal uppsatt av var namnd. Att vi skulle strava emot att fa den hér...

Det verkar darfor som att tydligheten fran kommunen paverkar implementeringen i skolan,
men dven kommunens kunskap om hallbar utveckling och utmarkelsen ”skola for hallbar
utveckling” paverkar om skolan kommer fa malet att narma sig utmarkelsen (likt avslutningen
pa foregaende hypotes).

7.1.3 Den feedback man far nar man val fatt utméarkelsen ar for liten for det arbete
man maste lagga ner.

Vikten av en morot i nagon form var valdigt varierande fran rektor till rektor, det varierade
fran att man inte kdande att man behdvde nagon morot till att man énskade sig pengar,
seminarier, fortbildning, resor osv. De skillnader vi kunde se var inte sa mycket mellan skolor
med utmérkelsen “’skola for hallbar utveckling” och skolor utan den utmarkelsen. Skillnaden
var mellan skolor som ligger i Kungélv jamfort mot de resterande skolorna. Det verkade som
att skolorna som ligger pa Mimers Hus inte varderade pengar och fortbildning pa samma sétt
som o6vriga skolor. Mimers Hus skolor ansag att vinsten att anvéanda sig av utméarkelsen hade
ett mervarde i sig sjalv och det var sa stort att man inte behdvde nagot mer.

Bade Alstromers och Lerumsgymnasium har fatt ett pris som heter Kopernikus priset (pris
som delas ut av sparbanksstiftelsen) dar prissumman varierar fran 50 000-100 000kr, nagot
som antagligen influerade de bada skolorna att tanka pa pengar som morot. Nagot som inte
var unikt for bara dessa skolor men k&ndes mer som en viktig ingrediens for dessa skolor nér
det géllde deras vilja att soka utmarkelsen.
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7.1.4 Den allménna kdnnedomen om hallbar utveckling ar for liten och déarav ar det
inte nagon konkurrensfordel att inneha utmarkelsen.

Alla skolor utan Mimers Hus Syd trodde att en utmarkelse kan ha en liten konkurrensfordel
nér det galler att locka till sig elever. Syd trodde dock att den har utmérkelsen inte skulle ha
betydelse for elevers val av skola, utan menade pa att det sakert finns andra faktorer t ex gratis
datorer eller resor som skulle fungera battre som konkurrensmedel. De andra skolorna menade
att utmarkelsen skulle fungera bra eller till viss del for att locka till sig elever. Men att den
allmanna kannedomen (med allmén asyftas foraldrar och elever) var allt for lag for att man
verkligen skulle kunna anvanda sig av "skola for hallbar utveckling” som en fordel gentemot
andra skolor.

7.1.5 Hallbar utveckling ar allt for diffust och darfor valjer gymnasieskolor att inte
arbeta med det konceptet.
Tittar man pa bade Lerums-, Porthélla- och Alstrémers gymnasium sa kan man tolka att de
storsta anledningarna till att man inte har narmat sig utmarkelsen ”skola for hallbar
utveckling” &r att man tror att det administrativt och ekonomiskt kommer ta stora resurser.
Till de skolorna s skulle vi vilja referera till Mimers Hus Ost kommentar vad galler
utmarkelsen:

...vadda hallbar utveckling nu kommer det ytterliggare natt sant dar halv flummigt vagt i
konturerna begrepp som vi ska halla oss till, vad ar det for ndgonting? Men sen sa forstar
man kanske att for det forsta sa ar det redan det vi egentligen gor valdigt mkt, fast vi kanske
inte har satt det namnet...

Enligt Osts rektor ar utmarkelsen “skola for hallbar utveckling” inte ndgot frammande som
behover anvandas mycket energi for att ndrma sig, utan framfor allt kravs det en kartlaggning
pa vad som redan gors pa skolan. Denna kartlaggning kommer i manga skolor visa pa att man
redan arbetar med manga aspekter av hallbar utveckling och avstandet till en utmérkelse inte
ar sa langt borta som manga kanske tror.

8 Summering

8.1 FOorbattringar

8.1.1 Informationsspridning

Informationen om hallbar utveckling och utméarkelsen skola for hallbar utveckling” maste
spridas battre fran myndigheten for skolutveckling. Vill man fa skolor involverade sa galler
det inte bara att man vantar pa egna initiativ fran kommuner och skolor utan att myndigheten
for skolutveckling verkligen anstranger sig for att fa sa manga som mojligt medvetna om vad
som finns och hur det hjélper skolor att pa manga satt verkligstalla laroplanens mal.
Lerumsgymnasiets rektor forklarade varfor hon inte var insatt i hallbar utveckling och dess
utmérkelse:

— ...det &r ju en sadan fruktansvard uppsjo av mail, jag vet inte hur det &r att man ska nas pa
basta sétt. Om det ar att man ska ga tillbaks till pappersutskick for man har ju ingen chans
som skolledare att hinna titta pa allt. Man far titta pa det, sa far man For annars finns det ju
ingen tid.
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Kanske man &aven skulle fundera pa att anordna stora seminarier for en regions rektorer dar
alla kommer samman for att diskutera skola for hallbar utveckling” sa att begrepp och idéer
bearbetas och eventuella fragetecken ratas ut fran "myndigheten for skolutvecklings” sida. Sa
att rektorerna efter konferensen kanner sig val informerade och har ett underlag pa hur man
ska arbeta pa skolan for att forbattra hallbar utveckling.

8.1.2 Kommunens mal till skolan

Vill regeringen verkligen att skolorna ska arbeta med hallbar utveckling sa &r ju utméarkelsen
"skola for hallbar utveckling” ett langt steg pa vagen. Regeringen borde kanske darfor
informera kommuner om utmarkelsen for att sedan lata kommunerna paverka skolan. |
dagslaget verkar det som att kommunens politiker vet att hallbar utveckling ar en viktig del i
skolan men att efterlevnaden pa skolorna inte &r prioriterad. Kungélvs kommun visar
verkligen att om kommunens mal &r att skolan ska narma sig hallbar utveckling pa ett konkret
satt sa kommer skolan att relativt snabbt félja efter. Det galler att malen &r tydliga och
hanterbara for skolan, sa kan skolan verkligen gora en stor skillnad.

8.1.3 Betydelsen av en morot

Betydelsen av en morot &r nog bara stor for de som inte verkligen vet vad utméarkelsen “skola
for hallbar utveckling” star for. Likt de skolor som arbetar med utmarkelsen forklarar sé ar
den vinsten sa pass stor att man inte direkt behéver nagot fran myndigheten for skolutveckling
direkt nar man soker utmarkelsen. Men som Mimers Hus Syds rektor var inne pa sa kanske
myndigheten for skolutveckling borde anordna nagot nar man efter tre ar gér en ny anmalan
till utmarkelsen och far den igen. Kanske nagon forelasning eller seminarium med ndgon kéand
pa miljo eller hallbar utvecklings omradet, sa att skolan kan kénna att det man gor uppskattas
och aven sa att man aterknyter vikten av det som hander pa skolan med verkligheten utanfor.

8.1.4 Den allmé@nna informeringen

For att skolor verkligen ska borja arbeta med utmarkelsen “skola for hallbar utveckling”
kravs det att myndigheten for skolutvecklingen borjar vanda sina informationskampanjer utat
mot befolkningen. Borja inrikta sig pa gemene man istéllet for att mestadels inrikta sig pa
personal som redan arbetar inom utbildningssektorn. Skulle det allmanna medvetandet
forbattras sa att aven efterfragan borjar 6ka sa kommer skolors takt att soka utmarkelsen
avsevart hojas, det instamde samtliga rektorer pa. Gor man omgivningen medveten om vilken
kvalitetsstampel skola for hallbar utveckling” ar nar det galler demokrati, arbetssatt och sa
vidare sa kommer dven manga inse att det &r de skolor man vill att sina barn ska ga pa och da
indirekt paverka barnens beslut vad galler utbildning.

8.2 Hur hjalper svaren till med fragestéllningarna?

Nar vi borjade vart arbete sa stallde vi upp vara fragor for att vi ville utreda vilka skillnader
det fanns mellan gymnasieskolor som har utmérkelsen “skola for hallbar utveckling” och de
skolor som inte har den utmarkelsen.

Vi valde att anvanda oss av tva olika fragestallningar som vi ansag adresserade nagra av de
skillnader som skulle kunna vara intressanta att undersoka for att bérja komma till botten med
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varfor det ar sa fa gymnasieskolor som har fatt utmarkelsen. Vi tycker att vara undersékningar
besvarades pa foljande satt i var undersokning:

8.2.1 Vad ar skillnaden mellan rektorer pa gymnasieskolor med utmarkelsen skola
for hallbar utveckling” och rektorer pa skolor utan utméarkelsen?

Ser man pa resultatet sa finns det inga uppenbara skillnader mellan rektorernas svar, antingen
man har utmarkelsen eller inte. Den skillnaden man kan se mellan rektorer &r att den generella
kunskapen om hallbar utveckling och utmérkelsen “skola for hallbar utveckling” uttrycktes
battre hos rektorerna fran Mimers Hus &n 6vriga rektorer. Bland de tre rektorerna fran Mimers
Hus hade vi har tva rektorer med utmarkelsen (Syd och Ost) och en rektor utan utmarkelsen
(\Vast) vars svar var liknande. Sa trots att Vst inte har nagon utmarkelse sa lag deras
kunskapsniva pa liknande niva som de andra skolorna som fatt utmarkelsen.* Anledningen till
att kunskapsnivan &r hogre hos rektorerna som jobbar pa Mimers Hus borde darfor vara att
man har tillsammans arbetat med utmérkelsen.

Det gick inte att se kunskapsnivan i svaren pa rektorerna i Mimers Hus innan de borjade soka
utmarkelsen, eftersom det kan ha varit sa att de hade samma kunskap som de dvriga skolornas
rektorer innan de borjade arbeta med utmérkelsen men det kan lika vl vara sa att deras
(Mimers Hus rektorers) kunskapsniva inte har hojts ndgot avsevart sedan de fick utméarkelsen
utan att den hela tiden har legat pa en hdg niva. Det fanns séakert skillnader mellan alla
rektorerna i form av alder, tid i sin befattning, andra uppdrag osv. men tyvarr sa stélldes aldrig
de fragorna direkt i intervjun och uppgifterna var svara att fa in fran samtliga rektorer och kan
darfor inte besvaras. Darfor sa ar nog den egentliga skillnaden mellan rektorerna (i hela
undersokningen) att rektorerna pa Mimers Hus har arbetat med utméarkelsen och inte just att
man har fatt utmarkelsen (antagelsen grundar sig pa Vasts kunskaper).

8.2.2 Vad kravs for att en gymnasieskola ska uppna till utméarkelsen skola for
hallbar utveckling”?
Vi har valt ut ndgra punkter som vi anser gor skillnaden mellan att man mer eller mindre
arbetar organiserat med hallbar utveckling till att hela skolan genomsyras av tankar om
hallbar utveckling och att man soker sig till utméarkelsen “skola for hallbar utveckling”, som
yttre ram for att definiera hela arbetet pa skolan.

e Kommunens paverkan
e Eldsjalar
e Rektorns och larares attityder attityd

Kommunens paverkan

Vad var den egentliga skillnaden mellan gymnasieskolorna som deltog i var undersokning?
Om man ser skillnaderna rent hierarkiskt sett och borjar med kommunens inblandning i
skolans verksamhet sa verkar det ju som de flesta kommuner pa ett eller ett annat satt
influerar skolan till ett miljomedvetande. Fast skillnaderna har pa hur man paverkar skolan
verkar vara stora mellan kommuner. Ser man pa Quinnerstedts tankar om kommunens
deltagande i skolans verksamhet som en icke-part eller som politiskt-ideologiskt-handlande,
sa ser man att rektorerna pa Mimers Hus fatt tydliga mal frdn kommunen om vad man vill att
skolan ska uppna. Medan rektorn i Alingsas kommun inte fick mal riktat mot hallbar
utveckling utan mal mer inriktade pa ekologisk mat an pedagogisk styrning. Anledningen till

! Tillaggas bor goras att Vast har ansdkt om utmérkelsen “skola for hallbar utveckling” och har kommit s& langt
att man har fatt en handledare pd myndigheten fran skolutveckling.
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detta skulle kunna vara som rektorn pa Alstromers rektor beskrev det: ”...vi kanner som en
stor organisation borde vi snarare géra detta inifran utan att behova fa mal utifran”. Kanske
kommunens jobb ar att knuffa skolan i ratt riktning, sa att bollen i alla fall sétts i rérelse och
inte vénta pa att den ska borja rulla av sig sjalv. Som vi beskrev innan i hypoteserna sa kanner
vi att kommunen maste ta sitt ansvar som huvudman fér skolan och visa vad man vill t ex
istallet for att saga att vi vill att ni ska narma er hallbar utveckling likt Partilles kommun
gjort med Porth&lla gymnasiet, istallet gora som Kungalvs kommun att man sétter upp som ett
mal att skolan ska fa utmérkelsen skola for hallbar utveckling”.

Eldsjalar

Vid en forsta titt pa kategorin eldsjalar/grupper i resultat delen sa ser vi att samtliga skolor
utom Lerumsgymnasium har nagon eldsjal eller grupp tillsatt fran skolan som arbetar mot
miljomal och hallbar utveckling. Som vi ser det kan det finnas tva anledningar till att man
inte har nagon specifik grupp pa Lerumsgymnasium. Den forsta anledningen &r att skolan inte
ser nagot behov eftersom att de anser att det racker med en aktiv skolledning. Den andra
anledningen kan vara att kommunen har igenom sin miljostrateg startat ett centrum for hallbar
utveckling pa skolan. Rektorn pa Lerumsgymnasiet hoppas kanske att centrumet ska paverka
skolan i en riktning enhetlig med hallbar utveckling.

Nagot vi tror maste finnas pa skolan &r eldsjalar i nagon form, antingen det ar flera sa att det
bildas en grupp eller om det bara ar nagon enskild individ. En extra fordel & om eldsjélens
arbete ar sa uppskattat av skolledningen att den personen far tilldelad tjanst for att fordjupa sin
och sina kollegers kunskap i miljo- och hallbar utvecklingsfragor. Detta har bada skolorna
fran Mimers Hus gjort men dven Porthalla gymnasiet som fick utmarkelsen ”miljoskola” i
borjan av 2007. Man kan alltsa ana att en skolas stravan efter en utmarkelse avsevart hojs om
skolan ar villiga att investera i de eldsjalar som finns pa skolan.

Ser man pa Mimers Hus som exempel sa har de bade grupper och eldsjalar som jobbar med
att skolan ska ta till sig hallbar utveckling och mycket tack vare deras arbete blev det mojligt
att soka och fa utmarkelsen. Syds rektor sager att det var tack vare deras eldsjéls
informationsarbete som fick resten av lararkaren och de anstéllda att inse vikten av hallbar
utveckling.

Alla Mimers Hus gymnasieskolor har ocksa tillsammans ett natverk med skolpersonal for att
halla seminarier och foreldasningar i skolan om hallbar utveckling. Gruppen verkar dven arbeta
tillsammans vad galler den pedagogiska anvandningen av hallbar utveckling. Genom att man
tar lardom av varandras bra och daliga erfarenheter sa behover inte alla skolor géra liknande
misstag.

Rektorns och larares attityder

Som ofta spelar viljor och attityder en oerhdrd roll hos rektorer och larare, vad géller
utmérkelsen “skola for hallbar utveckling” sa spelar givetvis dehar tva yrkesgruppernas tankar
in, eftersom det ar de som maste applicera det hallbara synséttet pa sin arbetsplats. Trots att
kommunens intentioner &r att skolan ska ha utméarkelsen skola for hallbar utveckling” sa ar
det ju inte helt sdkert att skolan till fullo foljer kommunens direktiv. Men med en flexibel
skolledning och en motiverad personal sa ar allt mgjligt. | var undersokning sa tyckte alla
skolor att deras personal var motiverade och arbetade med milj6fragor ndgot som var svart att
verifiera, men skulle deras utsago stimma sa ser vi inga hinder till varfor skolorna som inte
har utmarkelsen ”skola for hallbar utveckling” inte heller skulle anamma det synséttet.
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8.3 Felkallor

Som alltid nar man staller fragor till individer sa ar det svart att verifiera att det svar man far
ar det absolut ratta. Alla undersokningar har det har problemet, men igenom att vi har haft en
oppen dialog med rektorerna sa tror vi att vart resultat ar relativt nara sanningen for varje
rektor. Fragornas utforande kan dven det ha spelat in i hur svaren blev, men inga fragor verkar
ha misstolkats helt av rektorer eller behdvdes fran var sida forklaras narmare, sa
forhoppningsvis forstod samtliga rektorer vad vi fragade efter.

Men tidpunkten for rektorerna som var precis innan semestern kan ha paverkat kvaliteten av
vara svar t ex sa verkade Mimers Hus Syds rektor vara upptagen med nagot annat samtidigt
som intervjun pagick och Lerumsgymnasiets rektor hade en besokare som satt och vantade
medan intervju pagick och fick darfor bara vara runt tio minuter lang.

Insamlandet av information igenom telefonen istéllet for en personlig traff paverkar sakert
resultatet men pa grund av tidspressat schema och ekonomiska skl fanns det inte en chans for
oss att aka och traffa samtliga rektorer. Aven sa havererade en intervju (intervjun med Mimers
Hus Vast) och vi fick ndja oss med anteckningar men karnan i intervjun kom nog anda fram,
men viss information forsvann sékert, darav har vi valt att bara anvanda Vast som referenser
till sdnt som vi kanner att vi verkligen tolkade ratt dels efter vad som transkriberades och dels
efter vad vi minns av intervjun.

Var undersokning ar inte representativ for rektorer runt om i landet eftersom vi har en allt for
snav och for liten urvalsgrupp rektorer, daremot sa kan var undersokning ge en fingervisning
om hur kunskapsnivaerna ser ut runt om i Sverige vad géaller hallbar utveckling och dess
utmarkelse.

9 Avslutning

9.1 Sammanfattning

Det finns annat att gora pa en skola an att jaga utmarkelser. Men den har utmarkelsen kanner
vi ar ett bra avstamp till att verkligen ta till sig och anvanda sig av uttrycket hallbar
utveckling. Utmarkelsen “skola for hallbar utveckling” ar inte bara till for att man ska visa
utat att man ar engagerad och palast i fragor som galler hallbar utveckling. Utméarkelsen ar
dven ett satt som gor att man far inom skolan en gemensam referensram som gor att tanken
med pagaende arbete alltid &r latt att se. Skulle det vara sa att man kanner att det som sker i
klassrummet inte ar i enlighet med vad som var tankt fran borjan kan man ta ett steg tillbaka
granska de tankar som fanns fran borjan, konsultera kollegor och ledning for att sedan gora ett
beslut om hur framtiden ska se ut.

9.2 Vad kravs det da for att fa utmarkelsen ”skola for hallbar
utveckling”?
Vi anser att kommunens huvudmannaskap &r den storsta faktorn som gor sa att skolor

kommer ndrma sig utmarkelsen i framtiden. Eftersom det & kommunen som ansvarar fér
verksamheten pa skolan och sedan &r det rektorn som ska implementera det som kommunen
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har satt upp som lokala mal. De lokala malen som sétts upp av kommunen far heller inte vara
for generella eller svartolkade av skolledning, utan raka direktiv frdn kommunen gor sa att
rektorerna pa ett snabbare satt kan inhamta information som behdvs for att delegera ner
arbetet. Delegeringen fran rektors sida ner pa lararniva bor ske till en eldsjal som redan &r
engagerad i miljo- och hallbar utvecklingsfragor och att den personen bor dven fa en viss del
av tjansten tilldelad for att dels l6sgora tid for lararen att arbeta med fragor och dels visa sin
uppskattning vad galler det arbete som ska utforas.

Nagot som eldsjélen sedan bor gora ar att fa med sig resten av personalen pa skolan, detta
gors nog lattast med intressanta foreldasningar och seminarier som verkligen forklarar hur man
ska arbeta nar man har utmarkelsen ”skola for hallbar utveckling”. Alltsa redan fran borjan
kan man anvénda sig av det demokratiska verktyget for att fa alla att kdnna delaktighet i det
som komma skall.

Hur motivationsprocessen ska ga till i praktiken bor vara ett omrade som borde utforskas mer
for att hjalpa skolor som vill satta igang sitt arbete men har svarigheter for att veta hur man
ska arbeta. Aven eldsjélarnas tjanstetilldelning bor vara ndgot man ska vidare undersoka, ar
det verkligen sa att man behdver en del av sin tjanst tilldelad for att gora ett fullgott arbete nar
det galler hallbar utveckling eller ar det sa att endast ett intresse for liknande fragor racker?
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11Bilaga 1

11.1 Frageformuléar

e Vad betyder en utmérkelse (6verhuvudtaget) for skolan?
» Med att fa en utmarkelse tror ni att konkurrenssituationen skulle forbattras?
» Har ni valt att arbeta mot nagon utmarkelse?
» Har ni nagon typ av utmérkelse

» Finns det nagon person som ar extra drivande? Larare/elev/ledning/annan
personal?

e Vad skulle ni anse &r fordelarna med en utmarkelse?
» Vad skulle ni 6nska att man fick for att man jobbat till sig utmérkelsen?
» Vem skulle i sa fall tillhanda hélla det?
e Vad vet ni om utmarkelsen "hallbar utveckling”?
» Vad star den for enligt er?
» Vart har informationen om utmarkelsen kommit ifran?
e Har kommunens profilering styrt ert arbete?

» Har kommunen 6nskat att ni ska 6ka ert HU arbete (eller miljoarbete) pa
skolan?

e Hur ké&nner ni att den allmanna kdnnedomen bland larare, foraldrar och elever ar for HU?
» Finns det nagon efterfrdgan pa en utmarkelse som ni vet?
» Skulle en efterfragan oka er takt att ta till HU som ett redskap?

e Varfor arbetar ni inte direkt mot utmarkelsen HU?
» Vilka &r dom stdrsta hindren?

» Vilka fordelar skulle ni se med att arbeta med HU?
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